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Coordinacion entre Primaria y Secundaria

El transito de ensefianza primaria a ensefianza secun-
daria es un ya viejo y debatido asunto en el mundo edu-
cacional. Constituye un problema que se ramifica en varios
aspectos: el modo de ingreso (promocién o examen); la
capacidad o incapacidad de los escolares en el primer afio
de liceo; las finalidades perseguidas por una y otra ense-
flanza, etc.

Tiene la particularidad esta cuestién, de poner en com-
petencia y frente a frente a dos profesorados distintos, a
dos instituciones, y en buena parte, a dos modos de con-
cebir la universalidad de la ensefianza. Por eso, mas que
a la dilucidacion objetiva del problema, los esfuerzos
tienden a afirmar posiciones rivales y en lugar de cola-
boradores son contendores los que se colocan frente a fren-
te para competir, en la busqueda de la verdad que por lo
mismo siempre resulta verdad a medias.

Una prueba de esto es el trabajo del profesor Alberto
Reyes Thévenet, Director del Liceo Miranda, publicado re-
cientemente! bajo el titulo de “ Pedagogia Homicida”, y que
motiva —sin intencion do réplicas— este intento por si-
tuar el problema en lo que consideramos sus justos tér-
minos.

(1) Hay ahora un esfuerzo interesante con propésitos do
coordinacion. Los directores de las distintas ramas de la educa-
cién, tenemos entendido, trabajan actualmente en eso sentido.



UN DUALISMO ARTIFICIAL: PRIMARIA -SECUNDARIA

Hoy se libra en torno a Secundaria, la misma campa-
fila que en el afio 68 inici6 Varela en favor de la ensefian-
za primaria: la de exigir que el Liceo sea para todos.

Ochenta afios después de aquello, la universalidad lo-
grada para la ensefianza escolar, es, en los hechos, una as-
piracion no cumplida para la ensefianza media. Apenas la
poblacién liceal en todo el pais alcanza a un 14.18 olo de
la poblacién escolar. Lo que prueba que “el liceo para todos”
sigue siendo una generosa aspiracion que todavia estd muy
lejos de concretarse en realidad.

Este nuevo concepto de la universalidad de la ense-
flanza media —nuevo entre nosotros; viejo ya en pauses
mas evolucionados— lia cambiado también los fines del ciclo
secundario. Antes el liceo era la antesala de la Universidad;
la preparacién para la carrera liberal; el organismo en-
cargado de seleccionar para el profesionalismo. En defini-
tiva, constituia un organismo de seleccion de capacidades
y, también hay que reconocerlo, de seleccion de clases so-
ciales.

En ese sentido el liceo clasico que agrupaba en sus
aulas a los hijos de jos doctores, para hacer de ellos doc-
tores también, cumplia estrictamente con su finalidad,
ajustando su funcién a un riguroso criterio selectivo. Por-
que no era liceo para todos, sino para una é€lite social e
intelectual.

Logico es comprender que el criterio pedag6gico que
debia ajustarse a tal finalidad, era también el de selecti-
vidad, por el rendimiento cuantitativo. Los alumnos licea-
les, futuros doctores —corno diria José Pedro Varela— no
s6lo debian ser los mejor nacidos desde el punto de vista
de la cultura, sino ademds, los més capaces. La exaltacién
de cada alumno hacia el ideal del nifio prodigio, era lo
logico y lo deseable.

Pero los tiempos lian cambiado. Una necesidad cre-
ciente ha hecho que la ensefianza secundaria, en pos de la
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primaria, se extienda ahora con igual grado de universa-
lidad que aquélla. Hoy no se concibe un ciclo completo de
cultura elemental sin el aporte del liceo. Y cualquier pa-
dre sabe que si no manda a su chico a cumplir estudios
p-ist escolares, de los cuales el liceal éa el mas general, es-
té desertando de su deber de dar educacion a sus hijos.

Facil es comprender que cambiando asi tan fundamen-
talmente la naturaleza del liceo, al transformarse sus fi-
nes, tiene la institucion que sufrir una transformacion in-
tegral. De lo contrario, contenidos nuevos vienen a llenar
inadaptables moldes anticuados. En el viejo concepto, el
mejor liceo era el que sacrificaba mas nifios, pero que lo-
graba mayor nimero de sobresalientes. En el concepto ac-
tual sucede cosa distinta: es el mejor y el mas meritorio
el liceo que lucha contra la desigualdad cultural buscando
la formacion del mayor numero, aun en detrimento de la
sabiduria académica de los menos.

Mientras no se comprenda esto, no se habrd logrado
el primer paso que encamine a una correcta ubicacién en
el problema éste del transito de primaria a secundaria.

Esta transformacion del liceo puede expresarse asi en
su relacién con la escuela primaria: antes a los mejores
alumnos de primaria eran a quienes correspondia ingresar
al liceo. Ahora, todos los alumnos de primaria deben con-
tinuar en el liceo (1). La funcion selectiva que realizé el
liceo al tomar este sentido de universalidad, debe pasar
a periodos posteriores de la ensefianza ya orientados al
profesionalismo: los cursos preparatorios y. los de las fa-
cultades.

Este es el primer punto de divergencia que separa a
maestros de profesores —en la opinidn corriente— al dis-
cutir este asunto: el maestro que se ha formado y ha vi-
vido frente al concepto de universalidad de la ensefianza

(1) Decimos el Uceo, en grado ile generalidad. Lo mismo
da Uceo, que ensefianza Industrial, que profesional, para post-
graduados de la escuela. Lo que queremos sefialar es que el liceo
perdié6 ya su caracter do ensefianza 'para seguir una carrera”.
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escolar, quiere transportarlo al liceo. EI profesor, en cam-
bio, que se lia formado en el criterio de la selectividad
cuantitativa, resiste a abrir los agujeros del colador por
el que pasaran los alumnos en el transito de la -escuela al
liceo. Esto dicho como acotacién al margen de una dispu-
ta de la que somos ajenos.

Cuando la escuela era para todos y el liceo para los
mas capaces solamente, justo y légico resultaba que las
instituciones Primaria y Secundaria fuesen independientes
una de la otra. Habia una desarticulacién necesaria en am-
b s ciclos, porque las finalidades eran distintas; porque
las técnicas eran naturalmente diferentes, también. Ha-
Ida una correspondencia entre la funcién y el organis-
mo. A funciones distintas, a finalidades distintas, orga-
nismos distintos.

Lo malo es que ahora con la transformacion que ha
sufrido el liceo, las finalidades de éste y las de la escuela
son casi las mismas y en cambio, los organismos, siguen
diferenciados y sin conexiones efectivas.

llay en este momento desde el punto de vista de las
funciones y los fines, una casi total identidad entre la es-
cuela y el liceo. Y sin embargo, desde el punto de vista
de las instituciones, la diferencia -entre una y otra es to-
tal. Diferencia que se manifiesta en dos organismos direc-
tivos distintos y auténomos; en profesorado diferente, en
programas que no tienen ninguna coordinacién; en modos
de vida escolar, de disciplinas, de practicas y técnicas tam-
bién diferentes e independientes.

Sin embargo, las dos instituciones cumplen las mis-
mas finalidades educativas, con los mismos alumnos. Y es
el nifio en la peor época de su vida, el que debe resistir y
superar los choques, las torsiones, las fracturas, que sur-
gen de la diferencia de instituciones, de personas, de pla-
nes, de fines y de modos de vida, (pie le impone el pasaje
de la escuela al liceo.



LO QUE DICEN LOS NUMEROS

Hay que ubicar el problema con la mayor precisién po-
sible, de acuerdo a lo que sefalan las estadisticas. Tara
ello, se usan aqui datos oficiales cedidos por el Director
del Departamento correspondiente, Arg. lglesias.

En cuanto a éxitos y fracasos, tomados en la dltima
reunion de profesores en todos los primeros afios de todos

los liceos de la Capital, se lian obtenido los siguientes re-
sultados :

Afos Pnonioviilos A lixnmen Klimimulos
1940 21 .25 % 39.34 % 32.86 7c
1941 2G,34 % 32.35 % 41.29 %
1942 27 .94 % 34100 % . 38.02 %
1943 (1) 32..13 7c 33.27 % 34.21 %
1944 35.39 7c 35.02 % 30.07 %
1945 34.73 % 33.32 % 32.37 %
1940 35.20 % 32.20 % 32 72 7c
1947 37..70 % 32.75 % 31.61 7c

Promedios generales

31 .09 % 34.04 7c 34.95 %

Del analisis de estas cifras pueden extraerse bus siguien-
tes conclusiones:

1. ° En nUmeros redondos, un tercio del alumnado del
ler. afio de ios liceos de la Capital pasa a 2.” afio exonera-
rado; otro tercio pasa a 2.” afio previo examen, y el otro
tercio es eliminado por diversas causas.

2. ° EI sistema de promociones de 1943 elevd el nime-
ro de éxitos sobre los fracasos, contra lo que generalmente

(I) Kaé » afio en que se inicié el régimen de promocién
pura el Ingreso.
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se supone. El promedio de alumnos promovidos de los tres
Gltimos afios del sistema del ingreso por examen (1940, 41
y 42) arrojé un 26.17 % del alumnado de ler. afio. EI mis-
mo promedio para los tres primeros afios del ingreso por
promocidn (1943. 44 y 45) alcanza a un 34.08 '%. Es decir,
un 8.91 % de éxitos en favor de la promocidn.

3. ° Los promedios son menos variables desde que se

establecio el sitema de promociones, lo que prueba que el
procedimiento es mas regular.

4.° Los éxitos absolutos —promocion sin examen—
son bajos, pues escasamente alcanzan a un 31.09 é . En un
régimen como el actual la exigencia del examen deberia
ser una medida de excepcidn y sin embargo no lo es. Algo
anda mal en el sistema y hay que reconocerlo.

5. ° Las eliminaciones alcanzan un promedio muy
34.95 %, pero no se' pueden considerar como fracasos del
sistema educativo solamente. Desgraciadamente no tenemos
datos que discriminen las causas de estas eliminaciones,
ptr lo que las cifras que las establecen, representa la de-
sercién general producida en el primer afio liceal.

Otro problema es el que se refiere al estudio compa-
rativo de los éxitos y los fracasos, en ler. afio, de los alum-
nos que ingresaron mediante el pase escolar o mediante
el examen.

El cuadro que va a continuacién comprende esa com-
paracion en el alumnado de l.er afio de los liceos de la ca-
pital. tomando desde 1943, fecha en que empez6 la promo-

cién para el ingreso, hasta 1947 :

ANOS 1’JSOMOVIDOS A EXAMEN

Ingr. c pase Ingr p/exan»cri Ingr- ¢ pase In«r p/examen
1943 24.79 o 39.57 % 34.69 o 35.78 %
1944 29.04 o 37.50 °p 34.81Ir % 31.36 %
19 45 32.94 o 34.20 % *12 2» do 32.32 o
1946 34.22 o 38.31 % 31.60 o 30.65 %
1947 33.79 9 41.27 o 32.71 % 27.26 %

Promedios generales

30.95 o 38.17 °k 27.26 % 31.47 %

alto,
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En general, los nifios que ingresan al liceo con pase
escolar, son los alumnos de las escuelas publicas, de
la méas diversa extraccién social; en cambio, la casi tota-
lidad de los que ingresan por examen, son los de las escue-
las privadas que provienen de hogares en ios que, por lo
menos han tenido desahogo econ6mico para pagarles la en-
sefianza particular y la especial para la preparacion a los
efectos del examen. Estos alumnos llevan ventaja social,
econémica y cultural sobre los otros, que provienen de me-
dios més humildes.

Hecha esta aclaracion veamos lo que expresan las ci-
fras expuestas mas arriba:

a) Hay una leve ventaja en los éxitos por parte de
los alumnos que lian ingresado por examen (34.82
frente a los que lo hicieron con pase escolar (29.10 %).
Esa ventaja se acentla porque el lér. afio en que se aplicd
el pase escolar (1043) se hizo muy irregularmente por la
premura con que se establecio la reglamentacion.

b) Las cifras lian tendido a la estabilidad, lo que es
buen sintoma.

c¢) La diferencia entre uno y otro sistema de ingreso,
prescindiendo de las razones econdémicas, sociales y cultu-
rales expuestas antes, arroja sélo un 5.72 %, lo que por
cierto no tiene nada de catastrofico para que sea esgrimi-
do con argumento en defensa de la vuelta al viejo sistema.

Queda aun otra cifra por examinar. (1)

En el afio 19-44. se tomaron los cémputos correspon-
dientes a 1.”y 2° afios en los liceos de la Capital, a fin do
seguir por un afio mas el proceso de éxitos y fracasos com-
parando los de los alumnos que ingresaron por examen y

los que ingresaron con pase escolar. Los resultados fueron
estos

(1) Desgraciadamente e-sto computo de cifras S& tomé sé-
lo en 1IH4. De ios «tros afios no tenemos datos.
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PROMOVIDOS A EXAMEN

logres, c/paae logres p/exa&en Ingres, c/pase Ingres p/exaroen
2.°  Afo 45.25 % 44.45 % 39.76 % 39.75 %

Al segundo afio, pues, la ventaja que habia sido de los
ingresados por examen, pas6 a ser de los que entraron con
pase escolar. Y es ldgico: la ventaja de la preparacién es-
pecial para el examen de ingreso, desaparecié en el trans-
curso del 1ler. afio. Los alumnos entonces se nivelaron. El
“catastrofico” pase escolar, vino a resultar a los dos afios
con més valores selectivos que el examen.

De todo esto, como conclusiones de orden general, pue-
den extraerse las siguientes:

a) EI promedio 'de éxitos en el ler. afio liceal es bajo.
Hay que reconocerlo.

b) EI “mandar a examen”, que deberia ser procedi-
miento de excepcidn, es mas corriente que la exoneracion.

¢) Las leves diferencias que se notan en ler. afio en
favor de los ingresados por examen, resultan levemente
superadas en el segundo afio por los que ingresaron por
pase.

d) EI problema, pues, no es pase escolar o examen;
el problema es buscar modos de coordinacion entre Prima-
ria y Secundaria. Toda derivacion que se baga de éste, vol-
candolo en aquél, es dispersion de fuerzas y falta de en-
foque realista de la cuestion.

LOS PROGRAMAS

Hasta ahora no se lia ensayado nunca una coordina-
cion de los programas escolares con los de los primeros
afios de Secundaria. El ciclo primario, en la situacion ac-
tual, se cierra para el alumno de 6.” afio en el mes de di-
ciembre, para reabrirse en marzo, en el liceo, de acuerdo a
un plan de estudios distinto sujeto a otros principios y orien-
tado hacia otras finalidades.
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El alumno sufre asi una torsion que le resulta dificil
superar. A la diferencia de técnicas metodolégicas, de am-
biente, de modo de vida, se agrega esta inadecuacidn entre
lo que sabe y lo que se le exige. Y toda esa torsi6on sin
amortiguador alguno debe resistirla el alumno, sin que la
mayor parte de las veces el profesor se entere siquiera de
ello.

Un nifio de 0.” afio sale de la escuela conociendo el
programa correspondiente de aritmética. Pero casi en su
totalidad, es aritmética aplicada a problemas la que mas
se ejercita. Cuando llega a Secundaria, empieza el curso
con propiedades de los nameros, propiedades de las ope-
raciones, demostraciones de diversas verdades matemati-
cas. etc. llasta ahora todo su saber se reducia casi a la re-
solucion de problemas; ahora se le exige la demostracion
matematica. Lo que se le exige es mas facil que lo que sa-
bia, pero lo obliga a moverse dentro de un mundo nuevo
que responde a otro modo de concebir la ciencia de los nu-
meros.

Todos recordamos esa torsion en nosotros mismos. La
pregunta que queddbamos llamandonos cuando se nos expli-
caba que si a una suma se 1c agrega un sumando la su-
ma aumenta en ese sumando. Es que el alumno n< entiende
la. necesidad de la demostracién. El, que sabe ya resolver
problemas de regla de tres compuesta, ;cOmo va a com-
prender que lo retrotraigan a verdades elementales que él
dié por sabidas - -aunque no las supiese en realidad— des-
de sus primeros tiempos de escolar?

El maestro primario no se detiene en esas demostra-
ciones porque el programa no se las exige, o porque las con-
sidera divagaciones teoOricas que no responden a la “pre-
paracién para la vida”, o porque entiende que la capaci-
dad del pensamiento légico del escolar no esta bastante des-
arrollada para asimilar la demostracion matematica. No
importa cudles las razones; lo cierto es que la “demostra-
cion” casi no se iealiza en la escuela por lo menos en tér-
minos matematicos. En cambio, la “aplicacion” de la ver-
dad matematica, la precision en la cantidad, etc., son ele-
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mentos basicos de la ensefianza escolar. Es ldgico, pues,
que cuando el alumno se ve separado de su mundo de ex-
periencias, aunque lo que le exijan sea mé&s facil se encuen-
tre perdido. Lo que él escolar lleva al liceo no -es una falla
de deficiencia cuantitativa en los conocimientos; es una cri-
sis de adaptacion. Quien tenga experiencia en la materia,
habrad de reconocer lo corriente de este hecho-, cuando al
alumno se le sustituyen los nimeros por letras, para gene-
ralizar los valores, se encuentra desorientado. Para él el
problema escolar era asunto de precisién cuantitativa. Tan-
tos enteros, tanto.s centesimos. Ahora se encuentra que en
la demostracién matematica los valores no cuentan, al (imi-
to que el ndmero con un valor preciso, se sustituye con
ventajas por ia letra a la que puede asignarsele cualquier
valor.

En el ejemplo de la ensefianza de las matemaéticas se
ve bien claro. Hay de lo escolar a lo liceal una sustitucién
de métodos, de técnicas, de fines. En la escuela se tiendo
a despejar situaciones de orden practico; en el liceo se es-
pecula en torno al conocimiento tedrico. Y en los udltimos
afios, siguiendo la tendencia pragmatista, la escuela ha
acentuado esa orientacion, mientras que el liceo no ha par-
ticipado de ella. EI abismo, por consiguiente, es cada vez
mayor.

No estd eu discusion el acierto o el desacierto de esas
orientaciones, ni si la escuela debe seguir en ellas al liceo
o el liceo a la escuela. Lo que aqui se expone con el énfasis
de una verdad incontrovertible, es que escuela y liceo eu
modos de vida, técnicas metodologicas, fines de la ensefian-
za, ete., son distintos y no lian tenido ni tienen coordina-
cién alguna.

Ni las instituciones, ni los maestros, ni los profesores
—por lo menos en la generalidad de los casos— salvan o
tienden a salvar esas diferencias. Por lo que frente a ellas
el alumno queda librado a si mi.smo.

Y hasta ahora no se lia podido lograr la comprension
de un hecho simple y elemental: que el proceso educacio-
nal que cumple un nifio que cursa Primaria y después si-
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gue en el liceo, es uno sélo. Que no haya dos procesos frac-
cionados, ni dos modos de educacion distintos. La unidad
del proceso educativo la da el educando y no las institucio-
nes o los programas. Querer que el nifio se haga al modo
escolar o al modo liceal tomando la expresion “modo” en
su més amplia generalidad, es poner la carreta delante de
los bueyes. Los nifios no se hicieron para la escuela o el li-
ceo. Liceos y escuelas se hicieron pava los nifios.

En definitiva, pues, los motivos de fracaso que nacen
de los programas y planes de estudios en el transito de pri-
maria a secundaria, tienen su raiz en el hecho de que se
les ha considerado a estas dos ensefianzas como si fueran
dos y en realidad, en la realidad del educando que es la
Gnica que cuenta, no son dos, sino una sola.

La unidad del proceso educativo no la da la organiza-
cion de las instituciones, ni el o los programas, ni los pla-
nes de estudio; la da la vida del educando, que es una con-
tinuidad sin transiciones y sin dualismos.

Y mientras los planes de estudio no se adapten a esta
simple y sencilla, verdad, tendremos siempre en ellos uno
de los motivos de fracaso para los estudiantes que se ini-
cian en la vida liceal.

Lastima que hasta ahora, las energias que se gastan
en el estudio del problema, tienden mas a convertirlo en
una lucha de jurisdicciones profesionales, que a buscar
acuerdo en torno a soluciones.

EL PROFESORADO

Es absurdo hacer un paralelo entre profesores y maes-
tros atendiendo a sus capacidades. En el concex>to publico,
es corriente creer que como el profesor actla en una ins-
titucion que atiende a un proceso superior del aprendizaje,
debe “saber mas” que el maestro primario. Demas esta de-
cir que esta opinion generalizada no es exacta. ,

Las diferencias facilmente localizablcs entre el profe-
sor y el maestro, existen, sin embargo. La primera y mas

B3



importante, en ésta: profesionalmente, funcionalmente, el
maestro es mas definido que el profesor y encuadra més su
vida en el mundo de su condicion de docente. Esta dife-
rencia nace de la formacion profesional de uno y otro. El
maestro, para detentar tal jerarquia, debe cursar estudios
profesionales, especializados y excluyentcs. Y para ocupar
su cargo y ejercer su profesidon, necesita obtener su titulo.
Es un profesional definido categ6ricamente por sus estudios
especializados y su diploma legal. (1)

Distinta situacién, en nuestro medio, es la del profesor
secundario. Profesional de otras actividades, literato, artis-
ta, etc., por un azar, o por vocacién, o por mil razones de
diversa indole, llega a Secundaria sentando plaza de pro-
fesor. JSueno o malo, movido por su vocacién por la ensefian-
za 0 por otras razones, el profesor secundario carece de for-
macion docente. Y cuando,su vocacion lo lleva a conquistarla,
la obtiene por el método del autodidacta, sin ninguna ga-
rantié que le asigne solvencia profesional.

Esta diferencia del modo de formarse profesionalmen-
te el maestro y el profesor, tiene como consecuencia un
distinto modo de actuar frente al alumno. En general, el
problema, o los problemas, de la formacion, el desenvolvi-
miento, la creacion de la personalidad, son encarados de
muy distinto modo por maestros y profesores. Es comun
que estos ultimos no se bagan mucho problema de estos as-
pectos fundamentales de la docencia y en cambio bagan
incidir la eficacia de .su labor en la adquisicién cuantitati-
va de conocimientos.

Por el momento puede afirmarse sin lugar a dudas,
que el rendimiento en cantidad, de conocimientos, estd mu-
cho mas jerarquizado en los liceos que en las escuelas. En

(J ) Hay una orientacién en la formacion docente de! pro-
fesorado (fue va, timidamente, abriéndose camino. Pero con eso
no basta. No es con “agiegaturas” que so va a resolver el asun-
to. Hay que ir, lisa y llanamente a la fundacién de uaa escuela
de profesores do ensefianza secundaria.
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cambio, la bisqueda metodoldgica y el establecimiento de
filies, estd considerablemente mas problemizado en éstas
que en aquéllos.

En torno al maestro, por otra parte, hay no s6lo toda
una serie de conocimientos tedricos que lo asisten para el
trato y la comprension con el material humano que se pone
en sus manos; hay también toda una tradicion pedagdgica,
mala o buena, pero que lo lleva a actuar dentro de deter-
minadas concepciones que le llegan ennoblecidas por la au-
toridad augusta que da el tiempo. El profesor, en camino,
queda librado a su inspiracién personal, o simplemente a
la coercion que ejerce el modo de ser de la casa de estudios
donde se encuentra.

No hay por qué discutir o calificar cada una de estas
situaciones docentes. Por ahora basta con demostrar que
son distintas y que en el contacto entre el maestro y el
alumno, esa diferencia debe expresarse ldgicamente por un
distinto modo de convivencia, de relacion entre maestro y
alumno. Eso que para el alumno se traduce en un distinto
modo de vida y de actividad, que lo obligan a una torsién
de su espiritu y de su modo de ser, debe ser salvado exclu-
sivamente por el alumno. Vale decir, que la organizacién
de las instituciones crea una situacién de crisis para los
alumnos, pero no busca el modo de resolverla. A los alum-
nos, que son los que tienen menos defensa, es a quienes so
les pone en el caso de que resuelvan por si mismos la co-
yuntura en que los pone el pase de la escuela al liceo.

Pero el problema més grave, vinculado al profesorado,
no es el que nace de la formacion profesional del cuerpo
docente. Es el que tiene origen en este hecho: en primaria,
para todo el curso, el alumno tiene un solo maestro; en se-
cundaria, tiene, en cambio, un profesor para cada materia.

La vida escolar resulta asi, en todo proceso de seis
afios, tutelada afio a afio, —y a veces por varios seguidos- -
por un maestro. Este maestro convive con sus alumnos, los
conoce, tiene tiempo de estudiarlos, etc. No esta sujeto a la
tirania del reloj y del programa.
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En general, en las escuelas, la disciplina es muy fami-
liar. Eso de que la maestra es un poco la madre, no es sim-
ple figura poética. La verdad es que es asi y esta condicién
de la escuela, no sélo permite la expansiéon de la afectivi-
dad de los alumnos, sino que en muchos casos satisface en
éstos el déficit de tratamiento que traen de sus hogares.

La escuela no busca con el nifio la simple relacion del
ccneoimiento 'y el saber. Esa relacion se hace, tiende a
buscarse, integral y constante. El escolar encuentra en su
casa de estudios campo para su curiosidad intelectual, co-
mo para su afectividad. La escuela va siendo, de mas en
maéas, comprensiva de las necesidades de sus alumnos y todo
ello tiene una condicion para poderse realizar: la conviven-
cia diaria, por varias horas con el maestro.

En el liceo las cosas son distintas por un hecho de or-
ganizacién: el profesor esta 40 o 45 minutos con sus alum-
nos, desdo una a cinco veces por semana. Con el agravante de
uva esa fraccion de tiempo se repite, a veces en forma agota-
dora, varias veces al dia, con distintos alumnos.

Es un contacto fugaz, nervioso, sujeto a la tirania del
reloj. ElI profesor apremiado por el tiempo, dicta su clase
buscando .6l mayor aprovechamiento para satisfacer las exi-
gencias del programa. Si quiero acercarse a sus alumnos y
aprovecha para ello el intervalo entre clase y clase, a los
pocos minutos vendrd el colega que lo sigue y le quitara
su juvenil auditorio.

En el liceo, como en la fabrica moderna, los alumnos
van como las piezas mecanicas, andando “a la cadena”.
Pasan frente a cada profesor y €l les ajusta una tuerca
0 les pone un remache. Pero no lia terminado éste de qui-
tar la llave o dar el ultimo golpe, cuando ya el otro “el
que sigue”, empieza su operacion, independiente de la an-
terior, por su lado y con su criterio. Asi cada cuarenta y
cinco minutos el alumno recibe un sacudon, pedagogico.
No hay tiempo, ni tranquilidad, ni paz, para que el pro-
fesor pueda entrar en el alma de sus alumnos. Todos son
contactos fugaces y por fugaces, superficiales.
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A esto, ademas, se agrega otra cosa: cada profesor en-
sefia su materia. Para él, desde el punto de vista de la ad-
quisicion de conocimientos, el alumno es sélo una fraccion
de ser. Le interesa de! nifio sélo lo que tiene atingencia
con su materia y, como por una l6égica vocaeional, su ma-
teria es siempre la mas importante, trata cje presionar la
formacion del alumno en su beneficio, es decir, en bene-
ficio de su materia.

Y si se le agrega a eso que las materias en los planes
de estudios actuales no tienen coordinacion alguna, que
se da historia y no se da literatura y cuando se dan am-
bas el mismo afio, mientras cu historia se ensefia la guerra
de 1914 en literatura se da teatro griego, se comprendera
facilmente cuanto hay que hacer para coordinar las acti-
vidades educativas en el liceo.

En sintesis, el nifio sale de un proceso unitario, don-
de la unidad nace de la presencia permanente del mismo
maestro, y de la necesaria coordinacion de .sus adquisicio-
nes intelectuales. Sale adem&s de un mundo familiar, don-
de sus demas condiciones —no sélo la de ser capaz de co-
nocimientos— tienen su satisfaccion. Sale, al egresar de
la escuela, de uu inundo coordinado y coherente. {A don-
de pasa al entrar al liceo?

Se encuentra con que para cada materia hay un pro-
fesor distinto, con un modo de ser diferente, que ensefia
cosas distintas a las que ensefian los demas. Y todo sujeto
al tiempo que media entre campana y campana. Pasa asi
de un mundo coherente y unitario a un mundo incoheren-
te y fraccionado. Y deja a su maestra que lo llamaba por
su apodo o por un diminutivo, que conocia a su madre y
sus hermanos, que vivia con ella toda la mafiana o toda la
tarde, por un equipo de profesores que pasan el afio para
conocerlo —cuando lo logran—, que cambian cada cuarenta
y eir.e0 minutos y que las mas de las veces, si lia inter-
venido en la clase, le preguntan el nombre para hacer la
anotacion correspondiente.

Y esa nueva torsion a que se obliga a los alumnos,
porque la organizacién asi lo exige, esa torsion de la cual
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todos llevamos ingratos recuerdos, uo tiene nada méas que
una resistencia: el propio alumno. Su capacidad de adap-
tacion, de fexibilidad o de simulacién, serdn sus Unicas
armas para defenderse de la situacién en que lo lian pues-
to “los pedagogos”, vigilantes, cuidadosos —ijde ciertos
cuidados, libranos Sefiorl— de su formacion.

iY después todavia nos hacemos reflexiones para sa-
lir por qué fracasan los alumnos de primer afio de liceo;
por qué son discolos e indisciplinados; por qué pegan chi-
cles en los asientos; por qué hacen la vida imposible a los
profesores 1

Es que la nifiez y la adolescencia tienen sus reaccio-
nes de defensa, que cuando encuentran vedadas las vias na-
turales de expansidn, se exponen por todas esas manifesta-
ciones que parecen concebidas como para ejercitar la pa-
ciencia de los profesores.

HACIA POSIBLES SOLUCIONES

Sin aspirar a un analisis exhaustive del asunto, se ha
pretendido en este trabajo, demostrar que los fracasos en
el tradnsito de primaria a secundaria, —fracasos que no
debemos disimular— son, no sélo logicos sino inevitables,
dentro de la inconexion actual de ambas ensefianzas; que
en estas condiciones, los resultados no pueden ser otros.

El enfoque real del problema, en vista a mejores so-
luciones, no puede ser, sin interiorizar y esterilizar esfuer-
zos. el trillado camino de la polémica cutre maestros y
profesores y el mutuo echarse las culpas unos a otros. Hay
un hecho claro, clarisimo, que debe servir de punto de par-
tida : el alumno, en todo su proceso educativo, es una con-
tinuidad que avanza desde la clase jardinera hasta el fin
del liceo. Ese proceso sin embargo, est4d hoy fraccionado
como si fuera dos trozos de carretera unidos por un puen-
te roto. Y la verdad es que en vez de arreglar el puente
exigimos a los nifios que lo salven como puedan.
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Y todavia nuestra miopia nos lleva a culpar a los que
caen, sin detenernos a pensar que los que estamos en dé-
ficit somos nosotros, los educadores. Que no hemos sido
capaces de concebir una organizacion educacional adecuada
al desenvolvimiento de los alumnos, mientras exigimos to-
davia que los alumnos violenten su proceso formativo pa-
ra njustar.se a nuestras inadecuadas instituciones.

De ahi que frente a la “Pedagogia Homicida” que
condena el profesor Reyes Thévenet,

—aceptemos —aunque con beneficio de inventario— su
afirmacion de que es muy alto el nimero de fracasos en los
alumnos de l.er afio liceal, porque lo consideramos un hecho
incontrovertible;

—rechacemos por inocente, la solucién de aumentar
en un afio los cursos escolares;

—rechacemos también, la supuesta necesidad de que
el liceo debe tener “exigencias” —¢examen?— para el in-
greso a sus cursos;

—aceptemos por verdadera y por feliz la afirmacion
de que “entre dos mundos aparte, la escuela y el liceo, hay
que dar eou trampolin, un salto en el vacio, que para mu-
chos termina con un viaje a la luna, donde, a falta de oxi-
geno propicio, mueren”. Claro que de ahi no puede sacar-
se la conclusion de que al oxigeno sélo lo puede propor-
cionar el liceo. Si hay coordinacion de programas, de es-
tudios y de profesores, no habrd salto y nadie se quedara
en la luna.

Como lineas generales para la solucién del problema
pueden recomendarse éstas:

1* La revisién de los programas y planes de estudios
por una Comision mixta de maestros y profesores, con el
fin de ensamblar y coordinar las ensefianzas escolar y li-
ceal. Esta revision debera hacerse especialmente en los
afios 5° y Gescolares y 1.y 2.” liceales. (11

(1) Ksla revisién de programas deberd tener en cuenta
especialmente el nuevo caradcter ene ha tomado la ensefianza
secundarla al convertirse en rns<'fian/ji juma todos. Ksta trans-
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2. ° Modificar el actual sistema de un maestro Uunico,
para todo, en G° afio y multiples profesores, uno para cada
materia, cu .° y 2.° lieeales. Esa modificacion se puede ini-
ciar en la escuela introduciendo en las actividades actua-
les algunas modificaciones. Por ejemplo, que en aquellas
escuelas que tienen mas de un 6.” afio. los maestros temen
a su cargo algunas asignaturas en todos los grupos; o que
intervengan en la ensefianza, en los U(ltimos afios, mayor
nimero de profesores especializados. En el liceo esta labor
se puede continuar reuniendo las materias del programa
por grupos de afinidad y encomendando la ensefianza de
cada grupo de materias a un profesor. El profesor estaria
asi mayor tiempo con sus alumnos y la ensefianza ganaria
en coherencia y coordinacion.

3. ” Crear la carrera del profesorado secundario, de
modo que se garantice, por estudios sitematieos, la pre-
paracion docente del profesor. En el caso de los profeso-
res actuales exigirles cursos obligatorios de capacitacion
pedagogica.

4, ° Convendria, claro estqd, una mayor coherencia or-
ganica entre los distintos organismos que dirigen la ense-
flanza. Pero esta modificacion excede las posibilidades y
jurisdicciones de los actuales organismos, por ser de com-
petencia legislativa.

formacion deberd convertir al liceo en menos académico y mas
ajustado a las exigencias de una educacién popular, proporcio-
nando técnicas de valor préactico que inicien a los alumnos en
ias exigencias téales de la vida.

Ademads debe tender a dar al liceo mayores contenidos de
orden social. El liceo ahora, disponiendo de un elemento huma-
no en la mejor edad para realizar actividades que se proyecten
fuera de la casa, no hace nada para contribuir al desarrollo y
el mejoramiento social del medio, ni para formar cu sus alumnos
principios de solidaridad humana que se cimenten sobre hechos
que los propios muchachos vivan. No se concibe, en nuestro
pais y en nuestro tiempo que se formen seres cultos sin un sen-
tido muy definido de sus deberes de militancia y de contribucion
al bien comun.
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5* Una reforma de esta naturaleza podria ensayar-
se previamente en liceos experimentales que adoptasen ei
nuevo plan y lo realizasen a manera de ensayo. De adop-
tarse tal método de trabajo seria conveniente que estos
liceos experimentales estuviesen ubicados en:

nn barrio residencial de ia Capital
un barrio obrero de la Capital
una capital de Departamento

nn pueblo del Interior

a los efectos de poder estudiar los resultados de esta refor-
ma parcial en todo el pais.
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