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(Version taquigridfica)

.Sefior presidente: Sefioras y sefiores
congresistas: He presentado el tema
que voy dtratar, en nombre del 4fe-
neo de Buenos Aires, después que su
jlustrada junta directiva lo hubo apro-
bado; por manera que tengo el honor
de representar esta institucién, segu-
ro de que soy fiel 4 su modo de pen-
sar.

Lo presenté antes de la fecha que
primeramente se sefialé para que se
inaugurara el congreso que constitui-
mos, y para entonces escribi también
la disertacién con que me habia pro-
puesto demostrar los siete articulos
de que consta el tema, teniendo pre-
sente que el reglamento acordaba se-
senta minutos para leerla. Pero en
uno de los ultimos dias he tenido no-
ticia de que ese término se ha reduci-
do 4 la mitad, y este hecho determiné
la necesidad de que yo redujese tam-
bién 4 la mitad la extensién del escri-
to. Sin embargo, excesivamente ocu-
pado por funciones que obligatoria-
mente ejerzo, no he dispuesto del
tiempo que hubiera tenido que em-
plear en hacer el resumen. De ahi que
esté yo ahora precisado 4 improvisar
un discurso, por mucho que deplore el
no tener dotes oratorias, y el verme
forzado 4 dejar poco satisfechos al

Ateneo y 4 la distinguida asamblea
que tiene la bondad de escucharme.

*
* %

Como es sabido, opina la mayorfa
de los especialistas que en la ensefian-
za com'in de nuestro pais, tomada en
conjunto, hay algo 6 mucho que refor-
mar. Nadie esta satisfecho conlo que
existe; todos desean y buscan cosa
mejor. Mas, si bien hay conformidad
en esa partenegativa delas opiniones,
y en el anhelo de mejorar, no la hay
en cuanto 4 las correcciones 6 refor-
mas que el estado actual requiere. Los
pareceres difieren mucho entre si, y
esta diferencia obliga 4 los didascé-
logos 4 meditar muy seriamente el
asunto.

Por mi parte, le he consagrado lar-
gas y repetidas consideraciones. Fru-
to de elias es la sintesis que voy a ex-
presar. Pero, 4 fin de que mi pensa-
miento no sea entendido con mds
extensiéon que la que me propongo
darle, haré notar desde luego, llaman-
do particularmente 4 este punto la
atencién de mi ilustrado auditorio,
que en el gobierno de las escuelas
publicas hay dos partes que se distin-
guen por su diversa natutaleza: una
es la meramente administrativa 6
econdmica, y la otra es la meramente
técnica. Aquélla se relaciona con el
tesoro escolar; ésta con la ciencia de
la ensefianza y con la higiene de las
escuelas, Y, como nuestro congreso,
seglin su nombre expresa, es solamen-
te pedagdgico, he pensado que debe-
mos abstenernos por completo de tra-
tar cuestiones administrativas y con-
traernos 4 la parte técnica. Es asi que
todo cuanto expresa el tema 4 que me
refiero, se relaciona con el gobierno
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técnico de 1a ensefianza comtin, y de
ninguna manera con el gobierno ad-
ministrativo de la misma.

La cuestién mds trascendental que
podamos discutir es, sin duda, la del
fin que deba tener la ensefianza comiin;
porque, seglin como sea resuelta, asi
serd el rumbo que se imponga al futu-
ro desenvolvimiento de la existencia
moral, econémica y politica de la na-
cién 4 que pertenecemos. Esta es la
materia del articulo I. Comoel fin que
propongo difiere de los que hasta aho-
ra se han dado 4 la ensefianza comun,
y no es razonable considerarlo antes
de estar persuadidos de que los ante-
riores son erronéos, examinaré €stos
brevemente y luego pasaré 4 aquél.

Saben ustedes, sefiores congresistas,
que, en tiempos algo remotos de los
nuestros, la ensefianza toda se enca-
miné d instruir. Las escuelas que las
catedrales y los conventos de la edad
media sostuvieron para formar su
clero secular y regular, instruyeron;
las primeras universidades cristianas
de esa época y los colegios que pronto
tuvieron anexos, instruyeron también;
y cuando, durante el renacimiento,
ici6 Lutero la reforma del cristianis-
mo romano, y la avidez de prosélitos
indujo 4 establecer escuelas populares,
éstas ensefiaron 4 leer y 4 escribir, juz-
gando que tal grado de instruccion
bastaria para que los alumnos adqui-
riesen la capacidad de leer la biblia 6
el catecismo, esto es, de formar su
caudal religioso. No se tardé en pen-
sar que la lectura serviria, asimismo,
como instrumento para adquirir Cono-
cimientos profanos, para que los sabe-
dores de la asignatura extendiesen en
sus casas su instruccién. Pero la ex-
periencia revel6 con el tiempo que la
ensefianza de la lectura y de la escri-
tura no daban los resultados que se
habian esperado, y las escuelas ele-
mentales comenzaron 4 enriquecer sus
programas con otras materias de ins-
truccion, como la gramadtica y la arit-
mética; y continuaron después agre-
gando poco 4 poco otras, de modo que
han llegado, en nuestros dias, 4 dar
esa instruccién variadisima 4 que sue-
le llamarse «enciclopédica». A medida
que los programas han venido reci-
biendo mds asignaturas, cada una se
ha hecho mds copiosa y la ensefianza
se ha extendido 4 mayor numero de
personas. La instruccién ha alcanzado
un alto grado de desarrollo, favoreci-
do por el perfeccionamiento de los
métodos y de los demds medios em-
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pleados. Con todo, las clases cultas
han observado desde principios del
presente siglo, sino desde antes, que la
instruccion sola, si bien produce bene-
ficios, distan mucho, éstos, de ser tan
importantes como los propagadores
de la instruccién han esperado que
fueran: no aumenta como se desea
la moralidad de las costumbres, ni se
ve que, segilin ha aumentado la ins-
truccion, cada individuo haya reporta-
do de ella una ventaja que aumentase
proporcionalmente su bienestar. Es
generalisima la certeza de que mucho
de lo ensefiado se pierde porque no
tiene aplicacién, y acaso se deba 4
ella 1a opinién, harto extendida entre
personas cultas, de que la perversion
de las costumbres y los desérdenes
que continuamente se reproducen en
lo privado y en lo ptiblico, tienen por
actores tanto las clases instruidas
como las ignorantes, si no maés.

Los didascé6logos no han podido ad-
mitir que la instruccién carezca de
virtualidad para el bien; pero han te-
nido que reconocer que gran parte de
esa virtualidad no se manifiesta en
actos de la vida ordinaria, que no tie-
ne eficacia en la realidad de la con-
ductahumana. Es decir, que la instruc-
cién, por sisola, es impotente para
influir c6mo y cudnto debiera en la
conducta privada y publica de las cla-
ses instruidas del pueblo.

Algo le faltaba, pues, paraque fuese
fecunda. ¢Qué era ese algo? La pre-
gunta fué origen de muchas y largas
meditaciones. Las letras, las artesy
las ciencias cldsicas imperaban en el
occidente con autoridad suprema des-
de la época del renacimiento. Todos
los hombres de saber buscaban la
ciencia en las obras de los romanos y
griegos antiguos y en su historia, co-
mo los estudiosos bien dirigidos de
nuestros dias la buscan en la naturale-
za. A esa fuente literaria acudieronlos
educadores; en la historia de las anti-
guas escuelas y academias investiga-
ron, v al fin descubrieron que en ellas
se instruia, si, pero también se educa-
ba, que habian educado los romanos,
que educaban los atenienses, que mas
que todo habia educado Esparta, y
que 4 esa educacién debieron prin-
cipalmente aquellos pueblos sus gran-
des cualidades y sus glorias. jLa edu-
cacién! éste era, seguramente, el com-
plemento que 4 la instruccién faltaba
en laedad moderna;y los educadores
teéricos y practicos surgieron de todas
partes.Y sucedié entonces, como por lo
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regular acontece en el orden de las co-
sas humanas, que 4 la accion excesiva
substituy6 una reaccién no menos ex-
' cesiva, por fuerza de la cual deberia
ser la ensefianza comiin eminente-
mente educativa, nada mds que edu-
cativa. Se seguirfa instruyendo, pero
con el solo fin de educar la mente,
para cuyo efecto se habian de elegir
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mds perfecto acuerdo: las escuelas
comunes no habian de particularizar-
se en ningun sentido; su accién habia
de ser general. Tenderia 4 desarrollar
las fuerzas fisicas y las fuerzas men-
tales, todas arménicamente, limitando
el desarrollo 4 un aumento de poder.
Tenderia asimismo, 4 crear hdbitos
concordantes con el concepto del

ENSENANZA OBLIGATORIA

las materias mds educativas. Y con
tanto rigor se ha querido aplicar la
doctrina, que cuando, hace algunos
afios, consiguié Salomon difundir y
acreditar la idea de que las escuelas
habian de agregar 4 la ensefianza de
la gimn4dstica educativa el trabajo ma-
nual, puso por condicién que también
este trabajo habia de ser meramente
“educativo. ¢Como habia de ser la edu-
cacion? En este punto se establecio el

bien. Pero el aumento de poder y los
hdbitos habian de tener la mayor ge-
neralidad posible, para que pudieran
utilizarlos después los individuos al
incorporarse al mundo con su libertad
de accién, sea cual fuese la carrera 6
modo de vida que adoptasen.

En este periodo de la evolucién es-
tamos todavia, pero hace mucho que
los observadores inteligentes se mues-
tran poco satisfechos con los efectos
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de esta nueva direccién de la ense-
danza comun. No piensan queel es-
fuerzo educativo haya sido completa-
mente frustrdaneo;lo que piensan es
que la humanidad le debe pocos ade-
lantos, que el pueblo estd lejos, muy
lejos atin, de recibir en las escuelas
una preparacion adecuada para reali-
zar el bienestar y el orden en confor-
midad con las leyes morales, cum-
pliendo los principios de la economia
civil y politica, ¥ respetando los dere-
chos. De ahi que hayan perdido buena
parte de la confianza que tuvieron en
la ensefianza educativa, y que se€ €n-
cuentren otra vez necesitados de re-
considerar el eterno problema del fin
de la ensefianza comun.

Parece que no hubiera estado fuera
de lo razonable la pregunta deporq ué
la educacién no ha hecho en los pue-
blos modernos los prodigios que en
los pueblos antiguos, ni la tarea de
averiguar si la_educacion antigua ha
sido bien estudiada, si todos sus prin-
cipios han sido aplicados por lanueva,
ya que bien pudiera suceder que la
diferencia de éxito se deba 4 diferen-
cias esenciales de los conceptos de la
educacién que han aplicado los anti-
guos y los modernos. Pero los estu-
dios clasicos vienen desmereciendo, y
los sociolégicos ganando el terreno
que aquéllos pierden. Quizds por es-
to algunos pensadores han fijado su
atencién en el hecho de que el pueblo
satisface en el presente siglo muchas
m4s necesidades y mucho mejor y
m4s completamente que en siglos an-
teriores, né por la ensefianza comun
que cada individuo recibe, sino por el

ran desenvolvimiento delas ciencias
isicas y econémicas, y por el progre-
so que, 4 favor de estos conocimien-
tos, se ha operado en las industrias y
en el comercio. Y luego se han dicho:
—_«Pues siendo esto asi,claro estdque
lo que las escuelas comunes deben en-
sefiar es industria, aumentando el nt-
mero de los industriales se aumentara
y abaratard la produccién; y el paissa-
tisfar4a muchas necesidades que ahora
no satisface 6 que satisface mal. Sindu-
da alguna, esta es la solucién del pro-
blema: mantener la actual ensefianza
instructiva, conservar tambi¢n la edu-
cativa, y agregarles la industrial».

Este paso doctrinal es de iniciativa
demasiado reciente para que tenga
aumerosos adeptos practicos, ni aun
te6ricos. No tiene, pues, una experien-
cia gropia que la prestigie ni que le
sea desfavorable, Pero ha tenido ya la

EL MONITOR

suerte que ha cabido 4 la mayoria de
las ideas nuevas: ha tenido contradic-
tores de diversas especies:

Unos se han apresurado 4 Oponer,
sin razonar, que el propésito de ense-
fiar industrias en las escuelas comu-
nes es demasiado innovador; que, si
hubiese sido conveniente, no habria
esperado la humanidad hasta ahora
para ponerlo en obra. Los tales per-
tenecen, seguramente, 4 la clase de
los rutineros, para quienes, como S€
sabe, es malo todo lo que es nuevo.

Pero otros, menos apegados 4 lo pa-
sado y mas reflexivos, y persuadidos,
por otra parte, de que la razoén puede
prever las consecuencias de una em-
presa, antes que la experiencia venga
4 demostrarlas, basdndose en ideas
generales inferidas de anteriores ob-
cervaciones, han raciocinado asi:—
«Desde luego, el aprendizaje de lasin-
dustrias requiere fuerzas fisicas y
mentales suficientes, y no las tienen
los nifios que asisten 4 las escuelas
primarias desde que han cumplido el
quinto 6 el sexto afio de edad hasta
los trece 6 catorce. Por tanto, 6 habrd
que violentar su naturaleza obligdn-
dola 4 desarrollar fuerzas excesivas,
lo cual seria querer lo imposible en la
gran mayoria de los casos y contrario
al fin educativo de la ensefianza, 0
habria que limitar la accién de los
alumnos 4 lo prudentemente posible,
y entonces se lograria ensefiar tales
6 cuales elementos de algunas indus-
trias, pero no muchas de ellas hasta
el punto de poder ejercerlas despucs,
siquiera sea mediocremente, como
profesién. Laensefianza industrial se-
ria frustrdnea, porque los nifios deja-
rian la escuela precisamente €n la
edad en que podrian empezar 4 reci-
birla con éxito favorable».

A tal objecién agregan esta otrai—
«La ensefianza comun e€s una ense-
fianza dada d la generalidad de los
nifios; se le llama comzin porque la re-
ciben indistintamente los nifios de toda
clase y condicién. Si,
trias han de ser parte de la ensefianza
comtin, ha de ddrselas en todas 1as
escuelas comunes. Luego, seria indis-
pensable que todas las escuelas estu-

ues, las indus-

viesen arregladas de modo que pudie-

ran instruir en cuanto instruyen, edu-
car en cuanto educan,y ademds en-
sefiar industrias. Para que esto fuese
realizable seria menester que 4 todos
los edificios de las escuelas actuales
se agregase un departamento destina-

¥

do al aprendizaje industrial, 6 bien i
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que se construyeran ofras tantas ca-
sas nuevas con capacidad suficiente
para actuar en todas las ensefianzas
indicadas. Seria también indispensa-
ble que 4 los muebles, instrumentos
_y demas ttiles con que ahora se pro-
veen las escuelas, se agregaran los
muebles, instrumentos, utiles y mate-
rias primas que requiriera la seccién
industrial. Y ademas habriaque dotar
4 todas y cada una de las escuelas con
el nimero de profesores industriales
que bastase para dar la nueva ense-
flanza. Calcilese cudnto importaria
este aumento de gasto, stimese con la
cantidad de renta que ahora se invier-
te en instruir y en educar solamente,
y la suma serd un numero tan extraor-
dinariamente considerable, que causa-
sard profunda impresién, aiin en los
dnimos mejor dispuestes. Fijemos
ahora la atencién en nuestras escue-
las primarias, en esas que tenemos
fuerade la capitalde la republica y de
algunas pocas ciudades de provincia:
es generalmente pobre, 4 menudo mi-
sera. LLa gran mayoria de esas escue-
las estd instalada en edificios de esca-
sa capacidad é inadecuados para el
servicio que prestan. Su mueblaje es
tan insuficiente, que en muchas partes
se ven tres y también cuatro nifios
sentados en mesa-bancos destinados 4
dos: otros, sentados en los umbrales
de las puertas, y no pocos de pie. Su
material de ensefianza carece de mu-
chos objetos, y suele ser de mediana 6
inferior calidad. No hay en ellas tan-
tos maestros como elnimero de alum-
nos necesita; abundan los mds 6 menos
ineptos, y rara es la provincia en que
los sueldos no sean mezquinos y tar-
diamente pagados: 4 menudo oigo de-
cir que se deben, acd 6 all4, los de dos
6 tres meses, cuando no los de cinco 6
seis». (Por mi parte puedo aseverar
que cuando vine a la provincia de
Buenos Aires, en julio de 1894, se de-
bia, 4 maestros y caseros, hasta once
meses de sueldos y alquileres). «Aho-
ra bien, (se deduce), sitanta es la po-
breza de esas escuelas, 4 pesar de que
su nimero alcanza apenas para la mi-
tad de la infancia necesitada de ins-
truccién, si estos hechos revelan tanta
escasez de recursos, /c6mo podemos
pensar, razonablemente, en tener fin-
cas mads vastas, en proveerlas con
mue bles, titiles, herramientas y mate-
rias primas valiosos que hoy no reci-
ben, y en aumentar su personal docen-
te con gran ntimero de especialistas 4
quienes habria que remunerar bien;

AU/

es decir, cémo podemos hacernos la
ilusién de que podriamos multiplicar
tanto y tanto los gastos de la ensefian-
za, cuando con gran dificultad se so-
portan los relativamente moderados
que ahora se hacen?.... Si bajo el peso
abrumador de estas consideraciones
se restringiese el pensamiento hasta
el punto de insinuar que se podria,
mediante un esfuerzo, agregar la en-
sefianza industrial 4 la instructiva y
educativa de unas pocas escuelas, po-
dria responderse: que esta agrega-
cién se haria 4 expensas de las escue-
las de lecturay escritura; que con ella
se desnaturalizaria el principio de la
universalidad, pues la ensefianza de
las industrias dejaria de ser comiin
para convertirse en par ticular, desti-
nada 4 unos pocos alum nos; y que,
por lo mismo, se frustraria del todo el
propésito de beneficiar 4 la masa del
pueblo ddndole aptitudes profesionales
que no le han dado hasta ahora las es-
cuelas primarias. La ensefianza indus-
trial es, pues, absolutamente impracti-
cable como ensefiansa comiin».
Existe otra clase de opositores, que
examina el problema por otra de sus
fases.—«Supongamos», (arguye), «que
sea posible vencer todas las dificulta-
des que impiden la realizacién proxi-
ma de la reforma; que hay en caja di-
nero suficiente para dar 4 todas las
escuelas la capacidad necesaria para
proveerlas de cuanto pueda_convenir
4 su ensefianza instructiva y educati-
va y 4 la industrial, y para enviarles
los maestros que han de dar la nueva

- ensefianza. Nada les falta, todo lo tie-

nen en abundancia, y los nifios, des-
arrollando un poderinesperado, supe-
ran en el aprendizaje las previsiones
mds optimistas. ¢Cudntas industrias
ensefia cada escuela: una, varias?
¢Cudles? Estas cuestiones, 4 pesar de
su dificultad, estin resueltas satisfac-
toriamente. Todo marcha del mejor
modo.—Esta bien, pero ¢(qué sobreven-
dra? En cada provincia 6 territorio, en
cada regidn, si se prefiere, las escuelas
ensefian las industrias mas propias de
las circunstancias locales. A los pocos
afios saldrd de ellos un crecido nume-
ro de industriales, y ese numero se
aumentard después, todos los afios,/con
los que terminen los cursos. Pronto se-
rdn tantos, (argumento es, éste, hecho

‘ya por uno de nuestros compafieros),

tantos serdn, que su nimero excedera
en mucho del requerido por las nece-
sidades que esos industriales procura-
rdn satisfacer.
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¢Cudl serd la suerte de los que ha-
llen ocupacién? ¢Cudl serd la de los
que no consiguen trabajar? No es me-
nester que apuremos la imaginacion
para tener idea clara del porvenir de
tales obreros de la riqueza: se le pue-
de prever con sélo ver un poco de lo
presente.

«No tenemos en toda la reptblica
mds que tres facultades de derecho,
tres de ingenieria, dos de medicina
humana y una de veterinaria y agro-
nomia. Nada mds. Son bien pocas.

«Sin embargo, preguntese 4 los abo-
gados que han salido de esas tres uni-

. I

e it e

por tener alguna clientela. Detengd-
monos en esta opulenta ciudad de
Buenos Aires; prescindamos de unos
pocos especialistas de renombre, y
averigiiemos lo que vale 4 los demds
su profesién. La mayoria estd quejosa;
4 cada paso se da con uno que protes-
ta su resolucién de permitir 4 sus hi-
jos que sean todo menos médicos, por-
que ser médico signi

miseria; y no pocos han pedido un re-
fugio 4 oficinas dela administracion, 4
empresas industriales, 4 la politica, a4
la prensa, 4 cualquiera cosaextrafia 4
su diploma.

UNA CLASE DE PARVULOS

cas escuelas de derecho, si todos han
podido ejercer su profesién, y si quié-
nes la ejercen han conseguido estar
satisfechos con ella; si todos, abogan-
do honradamente, 6 de cualquier mo-
do, lucran lo suficiente para vivir con
moderada comodidad. Es notorio que
no. Muchos son los que llevan una
existencia rayana con la pobreza; mu-
chos los que sufren contrariedades que
mejor es adivinar que decir; y jcudntos
se han visto forzados 4 abandonar la

abogacia por no morirse de hambre 6-

de vergiienzal

~ «Los médicos..... No se hable de los
médicos de aldea, niatn de los que
batallan en las ciudades de provincia

«Poco mds 6 menos, 4 vicisitudes se-
mejantes estdn sujetos los ingenieros,
los veterinarios y los agrénomos. Mi-
rad por acd y por alld: 4 pocos oiréis
decir que su profesién lostiene abru-
mados por el exceso de trabajo; pero,
en cambio, veréis 4 buen ntimero de
ellos que trabajan en todo, menos en
aquello para que adquirieron una ca-
pacidad cientifica.

«Estas experiencias prueban con
fuerza irresistible que, no siendo més
quetres, dos 6 una las facultades men-
cionadas en toda la reptblica, dan
mas abogados, médicos, ingenieros,
veterinarios y agréonomos, que los que
el pais quiere 6 puede ocupar,y que



DE LA EDUCACION

tal superabundancia es causa de que
muchos reporten escaso beneficio de
su profesién, y de que otros muchos
tengan que abandonarla por falta de
trabajo, lamentando que queden mal-
gastados muchos afios de estudios, y
sacrificadas halagiiefias esperanzas.

«Bien, pues: lo mismo que sucede 4
estos gremios sucederia 4 los que sa-
liesen de las escuelas comunes, si és-
tas fuesen industriales. Tendriamos
trabajadores de cada gremio, dla vuel-
ta de pocos afios, por miles y miles;
llegaria 4 haber un productor por cada
consumidor, v se determinaria la im-
posibilidad de ejercer tutilmente las
industrias aprendidas en las escuelas».

Digo yo, ahora: admitase, si se quie-
re,que haya alguna exageraciéon en
tal 6 cual de las conclusiones 4 que
arriban los opositores, por la tenden-
cia que es natural,atin enlos que estan
en lo cierto,de abultar algo las bonda-
dades de su tesis 6 las desventajas de
la contraria, como recurso destinado
4 impresionar hondamente. Pero no
dudo de que, descontada la parte de
exageracion que pueda haber, queda
mads que lo suficiente para convencer-
nos de que la ensefianza industrial,
convertida en ensefianza comin, no
nos traeria buenos resultados, aparte
de que ni practicable seria. Por tanto,
habiendo demostrado la experiencia
y la razén, que el fin de la ensefianza
comtin no consiste en instruir sélo, ni
en instruir y educar sélo, ni en esto y
formar capacidades industriales, sur-
ge la necesidad de investigar nueva-
mente, encaminando las observaciones
y los razonamientos 4 descubrir el
verdadero fin de aquella ensefianza.

Afios hace que este problema viene
siendo objeto de mis meditaciones; he
hecho esta investigacién con las esca-
sas fuerzas de que dispongo, y estoy
en la oportunidad de resumir ante el
ilustraco congreso la doctrina 4 que
esos trabajos me han conducido.

(Si durante esta breve exposicién
vence la media hora de que puedo dis-
poner para hablar, el sefior presidente
tendrd la bondad de avisairmelo ha-
ciendo sonar el timbre).

Varias voces-—No, no, no!

Dr. Berra.—Toda ensefianza, sea
cual fuere, tiende 4 facilitar el cumpli-
miento de un principio moral, que rige
las acciones humanas. Ese principio,
que no afecta solamente 4 la humani-
dad, pero si al universo entero, es la
gran ley del desenvolvimiento. Se de-
senvuelve el mundo inorgédnico; se de-
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senvuelve el mundo orgdnico; y, den-
trode éste, se desenvuelven la humani- -
dad y los individuos que la componen.
El desenvolvimiento de la personali-
dad humana implica la conservacién
de la vida, de la vida integra; 4 la con-
servacion de la vida es necesaria la sa-
tisfaccion de numerosas necesidades
fisicas y psiquicas de naturaleza indi-
vidual y colectiva; y esas necesidades
no se satisfacen de otro modo que por
el trabajo, esto es, por el trabajo de
los aparatos de nutricion, de los apa-
ratos de relacion, del aparato nervioso,
del aparato de locomocioén; por el tra-
bajo interno del organismo y por el
trabajo externo. Suprimid el trabajo y
suprimiréis la existencia. Haced un
trabajo insuficiente y sufriréis. Em-
pnlead la plenitud de vuestras energias
fisicas y mentales en conformidad con
vuestro deber y con las ciencias, y
fortaleceréis vuestra salud y satisfa-
réis, en la medida mdxima posible,
vuestra aspiracién de bienestar. El
trabajo es objeto, 4 la vez,de un deber
universal y de una necesidad univer-
sal de nuestra especie.

Creo que en este punto hemos de
estar todos de acuerdo. He sentado
como punto de partida una verdad
que estd al alcance de todo el mundo,
porque es evidente; un punto de par-
tida al cual han de adherir sin esfuer-
zo los sostenedores de la ensefianza
industrial comun, porque, entiéndase
por industria lo que se entienda, es
trabajo. Puesto que toda la humanidad
tiene que trabajar, y que no es posible
hacer ningtin trabajo voluntario sin
aprenderlo, forzozo es que todo sér
humano aprenda 4 trabajar; y, por
tanto, la ensefianza del trabajo 4 la
universalidad de las personas es evi-
dentemente necesaria. Yaven ustedes
que hasta aqui tengo una conviccién
comtin con los adeptos de la ensefian-
za industrial: ellos y yo pensamos que
debe ensefiarse 4 trabajar, y bien pue-
de agregarse que estamos conformes
en lo que tiene de esencial la iniciati-
va de que se ensefien industriasen las
escuelas comunes, ya que lo esencial
de las industrias es el trabajo.

Iré un poco mds adelante. Debe en-
sefiarse a4 trabajar, si; pero surge una
duda: ;qué clase de trabajo debe ense-
fiarse? ;A qué propésito debe subor-
dinarse esa ensefianza? Hagamos una
breve investigacion sociologica.

Observemos fenémenos que cons-
tantemente se verifican en nuestro
pais, fuera de él, en todo el mundo. En
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todas partes se ven numerosos gremios
‘de trabajadores. Uno de ellos se ocu-
pa en un género de trabajo; otro en
otro género; y todos se distinguen en-
tre si por la clase de produccion 4 que
cada uno se dedica. Algunos gremios,
como los artistas y hombres de cien-
cia, emplean principalmente sus fuer-
zas mentales; cultivan las artes libe-
rales. Otros emplean principalmente
su fuerza muscular, cultivan las arfes
mecdnicas. Observemos bien: el tra-
bajo de un gremio no estrabajo de
los otros, no es trabajo que Ja genera-
lidad de las personas profesa; no
todos los hombres son carpinteros,
no todos son albaiiiles, ni médicos, ni
arquitectos, ni literatos, ni maestros;
el trabajo de cada gremio ocupa sola-
mente cierto numero de personas; por
manera que la humanidad casi entera
estd dividida en fracciones mds 6 me-
nos considerables, cada una de las
cuales ejerce una profesién diferente
de las que ejercen todas las demds.
Esta reparticién de las varias especies
de trabajos entre numerosas fraccio-
nes de pueblo, es hecho que se reali-
za en itodos los paises civilizados ¥
semiclvilizados; y tanto mads, cuanto
m4s adelantada esté la civilizacion,
como que es una de las aplicaciones 1
observancias espontdneas de la gran
ley econémica de la divisién del tra-
bajo. Se nota asimismo, que las perso-
nas pertenecientes 4 cada gremio no
producen con la mira de satisfacer ne-
cesidades propias, pero si con la de
satisfacer necesidades ajenas; el sas-
tre podra hacerse sus propios trajes,
pero si ejerce el oficio es con el pro-
pésito tinico de vestir 4 otros mediante
una remuneracion; el albaiiil, si tiene
capital, se hard 6 no se hard una casa
para si, pero, lo tenga 6 no lo tenga,
su intencion es trabajar para otros,
en cambio de un precio determinado,
el comerciante, 4 su vez, se ocupa en
distribuir los productos de otros gre-
mios entre otros comerciantes ¢ entre
los consumidores de dentro 6 de fuera
del pais, es decir, en venderles mer-
cancias. Por manera que, mientras
cada gremio se distingue de los otros
por la clase de trabajo que profesa,
todos tienen el cardcter comtin de que
trabajan con el propésito de enajenar
el producto, para que vaya 4 satisfa-
cer necesidades de extrafios. Puede
decirse que en los pueblos civilizados
no hay persona que no consuma
productos que procedan de varios
gremios. Las mismas personas que
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pertenecen 4 un gremio consumen
productos de otros, pagandolos con el
precio que obtienen de vender los
suyos propios.

¢Quiere esto decir que fodas satisfa-
cen sus necesidades mediante servi-
cios de terceros pertenecientes d algtin
gremio? Sigamos observando los pue-
blos, tales como estdn constituidos, y
no tardaremos en descubrir que 4 la
vez que sus individuos 6 sus familias
satisfacen unas necesidades consu-
miendo productosde diversos gremios,
satisfacen otras consumiendo el pro-
ducto de su propio trabajo.

En las grandes ciudades abundan
los productos de muchas clases de
gremios de dentro y de fuera del pais,
asi como las personas de numerosos
gremios que ofrecen sus servicios
personales 4 cuantos quieran utilizar-
los. Todos consumen de esos produc-
tos y utilizan esos servicios, pero £6lo
en ciertamedida. Aunque hay muchos
médicos y muchas farmacias, las fa-
milias se tratan por si mismas las pe-
quefias dolencias, preparan por simis-
mas algunos medicamentos, y por si
mismas atienden 4 su higiene. Muchas
modistas hay y muchas costureras,
de los mds diversos rangos, y todas
son ocupadas; pero, por poco que pe-
netréis en casas de familias pobres y
de familias ricas, veréis que ellas mis-
mas se hacen para si muchas cosas re-
lacionadas con los oficios de modistas
y costureras. ¢A quién no fastidian los
cocineros y las cocineras con sus de-
mandas de trabajo? ;Qué casa no ten-
drd en la vecindad una 6 mas confite-
rias? Sin embargo, muchas familias
hacen por si mismas las tareas de co-
cina y reposteria, sea ordinariamente,
sea en ocasiones accidentales. Conti-
nuando este examen, llegariamos 4
cerciorarnos de que en las ciudades
populosas, aunque es en donde mas
puede utilizarse el servicio de los gre-
mios, no hay clase social cuyas fami-
lias no hagan por si y para si trabajos
liberales y mecdnicos, mds 6 menos
numerosos. Y esdigno de notarseque
los servicios gremiales son tanto mas
reemplazados por los que las familias
se prestan 4 si propias, cuanto mas
modesta 6 pobre es la clase 4 que ellas
pertenecen.

Los productos de los gremios, y los
gremios mismos, Son MmM4s €scasos en
clase y nimero, 4 medida que dismi-
nuye la importancia de los nicleos de
poblacién, y llegan al minimum, en las
secciones rurales cuyos habitantes es-
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t4n diseminados. Los gremios satisfa-
cen ahi de menos en menos necesida-
des, y las familias trabajan para si de
mads en mas, cuando la ignorancia no
las obliga 4 vivir privadas del benefi-
- cio de su propio trabajo.

Salgamos de l2 vida privada y pa-

semos 4 la publica. Vemos acd que no
se elige para desempefiar la presiden-
cia de la nacién 6 el ejecutivo de una
provincia, 4 cualquiera persona del
pueblo, ni 4 cualquiera de la clase cul-
ta, sino 4 hombres 4 quienes se consi-
dera suficientemente preparados para
desempeifiar bien tan elevada funcién.
No se trae al ministerio de hacienda 4
cualquiera personailustrada; se llama
6 se debe llamar 4 hombresdotados de
ciencia y de experiencia propias del
ramo. Militares y marinos de alta gra-
duacién ocupan los ministerios de gue-
rra y de marina, y las jefaturas de los
estados mayores respectivos. Es decir,
que las grandes funciones de gobierno
son desempefiadas, no por todo el
mundo, no por cualquiera ciudadano,
pero si por personas que se han pre-
parado para ejercer alguno de esos
cargos, por verdaderos especialistas,
que forman gremios de la vida publi-
ca. En esferas inferiores del gobierno
encontramos otras clases de trabaja-
dores, cada una de las cuales, dotada
de aptitudesadecuadas, tiene 4 su car-
go una especie dada de servicios, y
por lo mismo son otros tantos gre-
mios.
A Aparte de esas parcialidades del
pueblo, entre las cuales estd dividida
la labor administrativa del estado y de
las provincias, como las labores civiles
estan divididas entre las otras parcia-
lidades 4 que me he referido antes,
estd la masa de los ciudadanos, miem-
bros de la gran familia de la repi-
blica, que se ocupa toda ella en elegir,
funcionarios especialistas y en prestar
el servicio de las armas, cuando es
necesario. Resulta, pues, que en la
vida publica, como en la privada, hay
trabajos 4 que se dedican solamente
algunas parcialidades del pueblo, y
trabajos 4 que se consagra indistinta-
mente todo el pueblo.

Demos ahora un nombre 4 cada
una de esas dos clases de trabajo, 4
fin de designarlasdistinta y claramen-
te en la conversacién. Tiene, la pala-
bra {Zndusiria, como ustedes saben,
varias acepciones. Por una de ellas,
que es la mas generalizada y la mas
usual entre toda clase de personas, se
designa el trabajo que se hace para

satisfacer necesidades de gentes ex-
trafias de dentro y de fuera del pais,
el trabajo que se hace con intencién
de vender el producto, que se hace

ara el comercio interior 6 exterior.

s asi que se llama grande industria
al trabajo hecho con tal fin por mayor,
empleando fuertes capitales, muchos
hombres y muchas mdquinas; y pe-
queita industria, al trabajo hecho en
pequeiias cantidades, por uno 6 pocos
hombres, con capitales de escasa im-
portancia. Esa palabra industria
es, pues, la apropiada para designar el
trabajo de los gremios, y menos ge-
neralmente, para concordar con el
uso, el trabajo gremial cuyo producto
esmaterial 6 estdincorporado 4 la ma-
teria, circunstancia por la cual puede
pasar de unos comerciantes, 4 otros 6
del productor al consumidor, por in-
termedio de uno 6 mds comerciantes.
El trabajo que hacen indistintamente
todas las personas del pueblo parasu
propio consumo 6 para el de su fami-
lia, 6 para el de su municipio, provin-
cia 6 estado, ese trabajo que no es
gremial, que es general, no puede ser
designado con el mismo nombre que
el de los gremios, no es industrial, no
es industria. (Qué nombre le pondre-
mos? La cantidad inmensamente ma-
yor de ese trabajo es hecha por los
individuos aislados 6 por las familias
en su casa, para consumir ellos mis-
mos 2l producto en su propia casa. Es
un trabajo doméstico. Los trabajos ge-
nerales publicos (electorales, milita-
res), no se hacen en el domicilio pri-
vado de cada cual; mas, si setiene
presente que su cantidad es relativa-
mente muy pequefla, y que el munici-
pio, la provincia y el estado 4 que uno
pertenece,de que es parte, mejor dicho,
son algo asi como su familia, y esta
en ellos como en otra su casa, bien
puede darse 4 la totalidad del trabajo
general el nombre de doméstico, para
distinguirlo del industrial. No discuti-
ré el grado de propiedad de esta de-
nominacién; lo mds importante es que
nos entendamos, y para ello basta que
convengamos en llamar domésticos &
los trabajos que todo el pueblo tiene
que hacer, 4 los trabajos comunes, 4
los que no son de gremio.

Esto sentado, se presenta la oportu-
nidad de tratar estas cuestiones: ¢é
quiénes se deberdn ensefiar razonable-
mente los trabajos de gremio, las in-
dustrias? ¢A quiénes se deberdn ense-
fiar los trabajos generales, los domés-
ticos? La respuesta es tan natural, tan
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facil, tan obvia, que se presenta por si
sola, si asf puede decirse.

Puesto que solamente se ocupa en
cada trabajo de gremio, en cada in-
dustria, una fraccion mas 6 menos
pequeiia del pueblo, y puesto que esta
reparticion del gran niimero de indus-
trias en gran niimero de gremios, es un
hecho natural, que se verifica por eso
mismo en todo el mundo civilizado, se
deduce que en todas las naciones son
muy pocas, relativamente al nimero
de la poblacién, las personas 4 quienes
interesa ejercer cada ramo de indus-
tria, y, por lo mismo, 4 quienes intere-
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las personas que espontdneamente se
decidan 4 aprenderla, en escuelas in-
dustriales 6 profesionales, cuyo ni-
mero y situacién estén relacionados
con el nimero y procedencia de los
que quieran ser alumnos. :

Los trabajos comunes 6 domésticos
son, al contrario, trabajos que todas
las personas tienen necesidad de ha-
cer, en mayor 6 menor cantidad; y,
como no los pueden hacer bien si no
los aprenden, el aprendizaje de los
trabajos domésticos es necesario 4 to-
das las clases de personas. Esta nece-
sidad es general, es comzin, por 10 mis-

ESCUELA PRTMARIA EN BRETANA

sa aprenderlo. La ensefianza indus-
trial estd, pues, restringida por la na-
turaleza, 4 fracciones poco numerosas
del pueblo; y esa misma naturaleza es
la que determina cudntos y quiénes
son los que hayan de aprender cada
industria: cudntos, por la demanda
que haya de industriales de cada ra-
mo; quiénes, por la vocacién que cada
persona tiene paraunaindustria deter-
minada, por las aptitudes con que se
reconoce para ejercerla con lucimien-
to, y por la idea que tiene formada
de que su ejercicio le reportard venta-
jas morales 6 materiales que le satis-
fardan. Es decir que lo natural, lo ra-
zonable es ensefiar cada industria 4
mo debe satisfacérsela por la accién

de las escuelas comunes, de escuelas
4 que asista toda la infancia y la ju-
ventud del pueblo.

Resumiendo esta doctrina funda-
mental: hay una ensefianza de trabajo
gremial, industrial, que debe darse
solamente 4 los pocos interesados
que tiene en establecientos industria-
les 6 profesionales, y hay otra ense-
fianza, la de trabajos domésticos, la
de trabajos comunes, que debe darse
4 todo el mundo en las escuelas co-
munes. (Grandes aplansos).

—La mesa me avisa que ya ha
transcurrido el tiempo de que he po-
dido disponer. Doy, pues, fin 4 mi ex-
posicién, con la cual he fundado el
pensamiento principal del articulo I
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del tema. La ilustracién del congre-
so bastard para comprender qué ra-
zones me han movido 4 proponer las
ideas secundarias de ese articulo v los
seis restantes.

Sr. Carrasco.—Pido la palabra.

Hago mocién para que la presiden-
cia autorice al doctor Berra para con-
tinuar su exposicion.—(4poyados nu-
Merosos).

Dr. Berra.—Sefiores: todo regla-
mento debe cumplirse. Yo seré el mas
contrariado porque no haya podido
terminar oportunamente; pero,no obs-
tante, pienso que debemos.....

Sr. Tufré.—Debe continuar.

Dr. Sisto.—Pido la palabra. Una con-
sideracién reglamentaria, acertada
para la generalidad de los casos, no
puede en presencia de una exposicién
de fundamental importancia para los
fines que persigue este congreso, ni
debe alcanzar 4 privarnos del intenso
y justificado interés con que escucha-
mos al doctor Berra. Que continte,
pues. (dplausos).

Sr. Presidente. —El doctor Berra
tiene la palabra.

Dr. Berra.—Puesto que la presi-
dencia lo dispone, continuaré, dejando
salvada miopinién. El primer articulo
del tema que explico se conforma con
la doctrina que he expuesto, y contie-
ne algunas expresiones de secundaria
importancia, sobre las cuales llamaré
rapidamente la atencién de los sefio-
res congresistas. El tema empieza asf:
«Para que la nacién argentina progre-
se civil y politicamente, es indispensa-
ble que se dé al pueblo una ensefianza
(ptblica 6 privada) subordinada 4 es-
tas condiciones fundamentales: I. No
se ha de contraer 4 soélo instruirs...
porque ya hemos visto que la instruc-
cién, por si sola no produce los efec-
tos que de la ensefianza comun deben
obtenerse; «ni 4 s6lo educar»... por-
que la educacién tal como se ha da-
do hasta ahora, es también ineficaz
por sisola;«ni 4 dar capacidad co-
rrespondiente 4 profesién determina-
da»,... porque, como se ha visto, la en-
sefianza profesional, y por tanto la in-
dustrial, es, por su naturaleza, gre-
mial, no comun; «ni 4 preparar espe-
cialmente para emprender estudios
profesionales,»... porque esta prepa-
racion tiene que ser distinta de la en-
seflanza comun y que participar de la
naturaleza de la enseflanza industrial
6 profesional; «sino que ha de crear,
en cuanto sea compatible con las fuer-
zas fisicas y mentales de los alumnos»,
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... limitacién impuesta por la pedago-
gia, y por la higiene 4 la vez, las cua-
les en este caso, como en todos, lejos
de estar en pugna como ha aseverado
uno de nuestros distinguidos colegas,
concuerdan perfectamente, como que-
son ciencias de la naturaleza, de una
naturaleza que no presenta oposicio-
nes ni incongruencias. En todas las
ciencias existe, cuando son verdade-
ras, !a misma unidad sistemadtica que
en la naturaleza, de la cual son tra-
suntos 6 imdgenes ideales. De ahi
que la pedagogia y la higiene verdade-
ra sean dosciencias armoénicas; y que
cuando algun precepto de la primera
no se conforma con otro de la segunda,
se deba 4 que uno de los dos es falso.
(Aplausos).

Continto glosando el articulo 1. Di-
ce en seguida que la ensefianza ha de
crear... «<la capacidad teérica y prdc-
tica suficiente»,... porque, siendo el fin
principal, unico diré, de las escuelas
comunes ensefiar d trabajar, segun el
sentido latisimo en que uso esta pala-
bra, 4 trabajar mecdnicamente, 4 tra-
bajar mentalmente, con sujecién 4 la
economia, 4 la moral y al derecho, la
ensefianza tiene que ser eminente-
mente prdctica, de ejecucién, de ac-
tuacién; mas, como ningun acto hu-
mano carece de razoén de ser, como
todo se hace de tal 6 cual modo, por
esta razén 6 aquella y esta razon es
siempre teoria, ciencia, se sigue que 4
cada accién prdctica le corresponde
un motivo tedrico, y que es necesario
ensefiar estas teorias 4 fin de que los
hombres trabajen racionalmente, no
como maquinas.

Pondré un ejemplo. Si un maestro
quiere ensefiar un trabajo material,
dispondrd todo lo necesario para su
ejecucién, situard convenientemente
4 sus alumnos, les exhibira la herra-
mienta que haya de usarse, les mos-
trard cémo se la debe tomar, y en se-
guida la empleard en su presencia.
Hasta este punto, solamente el maes-
tro ha obrado; los alumnos se han
contraido 4 observarle, y observan-
do han adquirido conocimientos que
no tenian. Adquirir conocimientos es
instruirse; es aprender teoria, ciencia,
en este caso, teoria 6 ciencia aplicada.

Pero esta ensefianza no es comple-
ta: los alumnos saben teéricamente
como se haceel trabajo, pero no saben
hacerlo por si mismos; para saberlo es
indispensable que apliquen el conoci-
miento adquirido, que hagan el traba-
jo seguin esos conocimientos, y pro-
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ceden 4 ejecutarlo en presencia de su
maestro. Es decir que primeramente
han obtenido nociones, teoria, y des-
pués han hecho prdctica ajustada 4
esa teoria. En todo esto ha habido
préctica y teoria de aplicacion.

No es atin todo lo ,necesario para
trabajar racionalmente. ¢Por qué se
toma la herramienta de tal modo y no
de tal otro? ¢Por qué se la maneja asi
y no de otra manera? ¢Por qué se usa
tal materia prima en vez de otra? La
respuesta de estas preguntas y de otras
que pueden hacerse, requicere cono-
cimientos que todavia no tienen los
alumnos; requiere conocimientos de la
naturaleza humana y de la naturaleza
externa; esto es, ciencia pura. Cuando
la tengan los alumnos, recién enton-
ces serd completo su aprendizaje, por-
que recién entonces sabrdancdmo se ha
de hacer el trabajo, por qué se ha de
hacer asi, y kacerlo.

¢Se ha de inferir de lo expuesto, que
se ha de seguir ensefiando la canti-
dad de teoria que actualmente se en-
sefia en las escuelas comunes? No. Si
se preguntase por qué se ensefia cada
una de las materias que figuranen los
programas, nadie acertaria 4 expresar
una razon suficiente; 4 lo sumo se res-
ponderia que por ser util. La determi-
nacion de la clase y ndamero de asig-
naturas ha sido, hasta ahora, arbitra-
ria. Mds lo ha sido la fijacién de cudn-
to se ha de ensefiar de cada una, si se
exceptian la lectura y la escritura, a
punto que los mads entendidos se no-
tan embarazados para encontrar la
causa porque no se ensefia de tal 6
cual un poco mds 6 un poco menos.
No sucederia esto, si se obraracon
criterio cientifico. La ciencia es
mds precisa. La observacién de las
necesidades del pueblo de cada re-
gién del pais da base segura para co-
nocer qué trabajos es menester ense-
fiar y cudnto de cada uno. El grado
de vigor de los alumnos, el tiempo
que se destine al aprendizaje, son da-
tos que sirven para precisar la idea
de lo que se debe ensefiar y del cudn-
to de cada clase de trabajo. Hecha es-
ta determinacion, se infiere con exac-
titud rigurosa qué nociones de teoria
aplicada requiere cada trabajo para
ser hecho, para que se sepa’!cémo se
ha de hacer; y con igual exactitud se
establece, una vez que se ha fijado la
teoria de aplicacion, 12 clase y canti-
dad de teoria pura que es indispensa-
ble para conocer el porqué. Pues bien:
la ensefianza comtn no debe com-

prender m4s ciencia 6 teoria, que la
indispensable para que los alumnos
sepan cdmo han de proceder en la
prictica, y por qué han de proceder
asi. Todo trabajo que ensefien las es-
cuelas comunes, que la generalidad
de los alumnos no haya de ejercer en
la vida ordinaria, y todo conocimiento
teérico que no corresponda necesa-
riamente 4 los trabajos que sea me-
nester ensefiar, seran superfluos; el
tiempo, el dinero y el esfuerzo perso-
nal que se empleen en enseflarlos se-
ran malgastados. Esta es la razon
porque el articulo I dice que se ha de
crear «la capacidad tedrica y practica
suficiente para que cada persona Aa-
ga lo que en circunstancias ordina-
rias generales tenga que hacer por si
misma, ya sea para si y su familia, ya
para las instituciones publicas 4 que
pertenezca, tanto en el orden de las
ocupaciones mecdnicas y liberales,
como en el de los hechos econémicos,
morales y juridicos».

Un compafiero nuestro ha manifes-
tado, hace un rato, su creencia deque
se ensefla demasiado en las escuelas,
y de que este exceso es la causa de
que el pueblo no tenga buena volun-
tad para con esos establecimientos.
Yo no pienso exactamente asi. Loque,
seglin mi juicio, no mira bien el pue-
blo, es que mientras 4 sus nifos seen-
sefia mucha teoria que no podrén uti-
lizar, no se les ensefien prdcticas cuya
necesidad sienten diariamente; lo que
el pueblo desaprueba es que la ense-
fianza comun esté fuera de su cauce
natural. Enséfiese 4 la intancia lo que
ella tenga que hacer en su casa un
poco mds tarde, lo que todo el mun-
do tiene que hacer parasi, y el pueblo
mirard con simpatia 4 la escuela, y
serd el mds interesado en que sus hi-
jos la frecuenten, aunque el total del
aprendizaje sea tan copioso como €S
hoy. No se pronuncian las tamilias
contra la cantidad de la ensefianza; se
pronuncian contra la clase de cosas
que se ensefian. Enséiiese 4 hacer
10 que todos necesitan hacer para su
uso en el orden material y en el mo-
ral, con la teoria adecuada que sea
indispensable para hacer inteligente 6
razonada la prdctica, y las familias
no se quejaran de la, cantidad de esa
ensefianza destinada 4 acrecer inme-
diatamente su bienestar econdmico,
el orden y la tranquilidad.

He terminado la explicacién del ar-
ticulo I, que es, por mucho, el mds
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trascendental de los siete que com-
prende el tema. En atencién 4 las con-
sideraciones que debo & mi benévolo
auditorio, pasaré rapidamente por los
derrlxl‘cis articulos, y desde luego por
el 1L

# El aprendizaje completo, teérico y
préctico, de las materias comunes 1no
puede hacerse en menos tiempo que
diez 6 doce afios: requiere que los ni-
fios 1o empiecen 4 los seis 6 siete de
edad, y 1o contintien hasta los dieci-
siete 6 dieciocho. Es el lapso calcula-
do para la enseflanza que se da en las
escuelas primarias y en los colegios
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aprendizaje es, pues, la perteneciente
4 las familias acomodadas y ricas.
Cuando es imposible cumplir tota -
mente un deber, se salva la responsa-
bilidad cumpliéndolo en la parte po-
sible. Por esta razén, el hecho de que
la totalidad de los nifios puede asistir
4 1a escuela hasta que hayan cumpli-
do la edad de trece, catorce 6 quinc
afios, y solamente una minorfa hast
la de diecisiete 6 dieciocho, se ha di-
vidido la ensefianza comin en dos
secciones progresivas: una primaria,
para toda la infancia, otra secundaria,
para los pudientes puberes] aquélla

LA HORA DEL ESTUDIO

nacionales. Lo conveniente al pro-
greso de nuestra nacién seria que to-
dos los nifios hicieran el aprendizaje
completo, y con esta conveniencia
concuerda el deber moralde las fami-
lias. Empero, en la Repiblica Argen-
tina, como en los demds estados, la
inmensa mayoria de los padres esta
imposibilitada para cumplir ese de-
ber, porque, perteneciendo 4 la clase
pobre, ni puede prolongar mucho la
serie de gastos que impone la asis-
tencia escolar, aunque la ensefianza
sea gratuita, ni estar privada de la
cooperaci6én que los hijos mayores de
trece 6 catorce afios pueden prestarle
enlos trabajos domésticos y en los
industriales. La juventud que puede

asistir 4 la escuela hasta completar el
generalmente obligatoria, ésta siem-
pre voluntaria.

El articulo II admite esta division,
agregando: la indicacién de que la
ensefianza secundaria ha de ser co-
muin, como la primaria, porque no se
entienda que puede ser industrial 6
profesional, ni preparatoria para el
aprendizaje de alguna industria 6
profesién; y la prescripcion de que la
ensefianza secundaria sea «continua-
cién y desenvolvimiento de la ante-
rior», porque la pedagogia requiere
que asi sea, y porque esas palabras
contengan la desaprobacién de la
préctica establecida de admitir en los
colegios nacionales, que lo son de en-



i

1082

sefianza secundaria, 4 nifios que no
han cursado toda la primaria.

Elarticulo IIl define la capacidad
que han de tener los maestros. Aun-
que en los hechos no sea fielmente
observada siempre, es corriente la
doctrina de que la enseflanza prima-
ria debe ser dada, como expresa el
articulo, «<por personas que, ademads
de tener cabal conocimiento de la ma-
teria 6 materias que hayan de ense-
fiar, posean en grado suficiente las
cualidades fisicas, mentales y mora-
les, ast como la capacidad técnica,
tedrico-prdctica propias del maestro».

Pero esta doctrina, cuya verdad na-
die pone en duda mientras se refiera
4 la ensefianza primaria, es menos-
preciada y aun discutida, cuando se
la relaciona conla ensefianza secun-
daria, por funcionarios de instruccién
publica y por personas ilustradas cu-
yos juicios son mas 6 menos presti-
giosos. No por eso esta opinion es
acertada. Cuando la ciencia de la en-
seflanza no existia, presumiase uni-
versalmente que bastaba conocer una
materia para que se estuviese en ap-
titud de enseiiarla. Desde que la
ciencia de la ensefianza existe, 4 me-
dida que ha venido extendiéndose su
conocimiento ha disminuido el nume-
ro de los que creen 4 este respecto
como en lossiglos pasados se crefa. Y
estd sucediendo esto, porque son los
poseedores de la pedagogia quienes la
reputan indispensable para ejercer
cualquier clase de ensefianza en cual-
quier grado, y los quela ignoran quie-
nes siguen participando de la creen-
cia rutinaria 4 que me he referido. Se
ha dicho mil veces que saber una ma-
teria, y saber ensefiarla, son dos co-
sas muy diferentes. El que sabe lo
primero es una persona instruida 6
sabia, pero no un maestro. Para ser
un maestro se necesita saber ensefiar;
y no se sabe ensefiar si no se poseen
la ciencia de la ensefianza y su prac-
tica. Esta doctrina no tiene excep-
ciones: tan rigurosamente aplicable es
4 la ensefianza comun secundaria co-
mo 4 la primaria, y 4 las profesiona-
les como 4 la comtn. Es lo que esta-
blece el articulo III, para contrarres-
tar el mal uso de nombrar para los
colegios nacionales, y atin para las
escuelas normales, profesores que
carecen de toda preparacién técnica.
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Viene ahora el articulo IV, que res-
ponde 4 la pregunta de — en dbénde se
han de preparar los maestros.

No puede desconocerse que las
personas inteligentes pueden apren-
der la pedagogia meramente teérica
4 solas, en su domicilio: si no todos,
la mayoria de los mds eminentes pe-
dagogistas ha adquirido esa ciencia
sin ir 4 escuelas normales, y aun en
dénde 6 cudando no las habia. Si la
capacidad técnica de los maestros
consistiese solamente en ese saber,
bien podria admitirse que algunas
personas no necesitarian asistir 4 es-
cuelas normales para llegar 4 ser
maestros capaces. Pero, como decla-
ra el articulo anterior, ademds de po-
seer la ciencia de la ensefianza teodri-
camente, los maestros necesitan sa-
ber practicarla, y hdbitos, sentimien-
tos, cardcter peculiares adecuados 4
su profesion. Si no poseen esa idonei-
dad practica y estas cualidades, no
serdn buenos maestros. Supuesto que
se me conceda que tengo algunas
ideas en materia pedagdgica, pode-
mos estar seguros de que, si no me
hubiera ejercitado en ensefiar, cual-
quiera sefiorita de dieciocho afios, de
tantas como son las que ensefian en las
escuelas, daria lecciones menos inco-
rrectas que las que yo pudiera dar.

Menester es tener presente que no
todos, ni atin la mayoria de los jéve-
nes que aspiran 4 ser maestros de es-
cuelas comunes primarias 6 secunda-
rias, son talentos esclarecidos. La ex-
periencia convence de que son muy
pocos los que pueden aprender por su
s6lo esfuerzo la ciencia de la ensefian-
za, como se la debe aprender. Los de-
mds necesitan el auxilio de un profe-
sor, de un buen profesor. Pero, sile
son suficientes las lecciones de un
buen maestro para aprender la teoria
pedagégica, no puede admitirse que
mediante tales lecciones adquieran
la habilidad prdctica de ensefar, ni
conformen sus hdbitos, sus sentimien-
tos, su cardcter, 4 las necesidades pe-
culiares del magisterio. La habilidad
practica puede alcanzarse solamente
ejercitdndose largo tiempo en ensefiar
en una escuela, bajo la direccién asi-
dua de maestros competentes. Los
hdbitos, sentimientos, cardcter pecu-
liares del magisterio, s6lo pueden for-
marse también por medio de largos y
continuados ejercicios, cuidadosamen-
te dirigidos por personas idéneas. Y
todos esos ejercicios encaminados 4
ensefiar la practica de la ensafianza,
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y 4 crear hdbitos, sentimientos y ca-

racter, deben ser sintematizados de tal
manera que concuerden entre si y con
~ 1a teoria pedagédgica que se ensefie.
Pues bien: no se necesita inteligencia
superior para comprender que este
aprendizaje técnico tan complejo, tan
correlacionado y en que tanto deben
entrar largos ejercicios de diversas
especies, no puede hacerse 4 solas, ni
mecdiante las lecciones de maestros
particulares, sino que requiere la ac-
ci6n bien ordenada de escuelas nor-
males; no de escuelas normalesenque
se dé ensefianza comin, que no debe
ser éste su fin, sino de escuelas rigu-
rosamente técnicas O profesionales,
en que haya departamento de teoria y
departamento de practica, en donde
los alumnos permanezcan numerosas
horas diarias bajo la constante vigilan-
cia de maestros bien escogidos, y 4
cuyo trabajo de maestros y alumnos
dé unidad v nervio un director perito
y sabio.—(Aplausos).

El articulo V resuelve un punto de
suma importancia, estrechamente re-
lacionado con el asunto del articuloIV.

Lo usual, entre nosotros, es que la
ensefianza de las escuelas normales
ande por un lado y que la ensefianza
de las escuelas comunes ande por otro;
quiero decir que aquéllas preparan
maestros sin relacionar esa prepara-
ci6n con la ensefianza que se da en las
escuelas primarias 6 secundarias co-
munes. La l6gica aconseja, empero,
otra cosa. Puesto que las escuelas nor-
males existen con el fin de suminis-
trar maestros 4 las escuelas menciona-
das, claro estd que estos maestros de-
ben ser aptos para enseflar las mate-
rias contenidas en los programas de
los establecimientos comunes. Supon-
gamos que esos programas se confor-
men dentro de algun tiempo con la
doctrina que he formulado en el ar-
ticulo I; esto es, que en las escuelas
comunes se ensefie d trabajar, 4 hacer
trabajos domésticos, y que las escuelas
normales sigan preparando para en-
sefiar ciencias abstractas, como aho-
ra: ¢gqué resultard forzosamente? Que
en las escuelas comunes no Se ense-
fiardn teorias que los normalistas han
aprendido 4 ensefiar, y que, al contra-
rio, los maestros no han aprendido 4
ensefiar muchos trabajos que se ense-
fian en las escuelas comunes. Luego,
los tales maestros no son adecuados 4
tales escuelas; y mientras por un lado

1083

no hallardn colocacién los primeros,
sufrirdn necesidades las 1ltimas.
Dedticese ficilmente de aqui que,
como dice el articulo V, «las teorias
y préacticas que se ensefien en dichas
escuelas normales 6 de magisterio
comitin, deben concordar con las que
se ensefien en las escuelas comunes
primarias y secundarias, 4 fin de que
haya perfecta unidad sistematica en
el total de esas ensefianzas». Enten-
der de otro modo las cosas es mante-
ner la actualdesorganizacién, que in-
utiliza en mucha parte el trabajo de las
escuelas normales, y que condena &
las comunes 4 la imposibilidad de rea-
lizar los programas que proyecten.

Un pensamiento de naturaleza econ6-
mica es el que expresa el articulo V1.

La ensefianza técnica del magisterio
comtin debe extenderse; las escuelas
normales deben ser numerosas. No
quiero decir con estas palabras que ha
de establecerse una de estas escuelas
en cada cuadra. Tampoco debe irse al
extremo opuesto de creer que las ne-
cesidades de toda la nacién pueden
satisfacerse con dos ¢ tres. Debe te-
nerse presente que, por la naturaleza
de su ensefianza, una escuela normal
no puede tener todos los alumnos que
se quiera: la necesidad de practicar
constantemente, imposibilita que mu-
chos practiquen en un mismo curso.
Por otra parte, siendo cada provincia
duefia de dar 4 su infancia y 4 su ju-
ventud la ensefianza comuin que mas
adaptadas 4 sus circunstancias pecu-
liares crea, y debiendo corresponder-
se esta ensefianza con la normal des-
tinada 4 darle maestros, se deduce
que cada provincia debe tener en su
territorio una 6 mds escuelas norma-
les para el servicio de las comunes.
«Una 6 mds».....: jcuantas precisamen-
te? Tantas como sean indispensables
paraque los establecimientos prima-
rios (y los secundarios, si los hay,) es-
tén suficientemente provistos de bue-
nos maestros. Claro estd que, si 4 una
provincia le hacen falta muchos maes-
tros, ha de necesitar mds escuelas
normales que otra provincia en que la
demanda de personal docente sea me-
nos considerable. No es posible, en una
disertacién de esta indole, determinar
el nimero relativo de otro modo que
por una regla general. Las determina-
ciones particulares, apropiadas en
cada época 4 las varias provincias,
seran motivadas por la estadistica
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del lugar y del momento correspon-
diente.

Llego al articulo VIIL del tema, que
es el iltimo, y el que mds requiere que
yo me mida en mis palabras.

Hasta ahora he procurado hablar
de doctrinas y de hechos, en términos
completamente impersonales. En lo
que me falta decir no me referiré tam-
poco 4 personas ni 4 funcionarios par-
ticularmente determinados; hablaré de
instituciones. No de una institucién
dada, sino de instituciones semejantes
en general. No me parece que, tratan-
do asi el punto, haya quien sienta las-
timada su susceptibilidad, por muy
exquisita que sea. Con todo, como las
instituciones son servidas por hom-
bres, y acontece 4 menudo que,siendo
aquéllas inofensivas por si, producen
efectos poco satisfactorios, 4 causa de
las imperfecciones inherentes 4 la na-
turaleza humana, las cuales tendré
que mencionar alguna vez, aunque
generalizando los conceptos, quiero
declarar desde ahora que no podemos
negar la buena intencién con que se
cometan los errores,y quela buena in-
tencion debe merecer siempre nuestro
respeto. Yo se lo tributo sin reservas.

Entro en materia.

Muchos son los estados cuyo poder
ejecutivo ejerce la direccién suprema
de toda 6 de una parte de la ensefian-
za, 6 interviene mds 6 menos eficaz-
mente en ella y no es la Repiblica Ar-
gentina una excepcion de la regla. Los
poderes ejecutivos hacen este servicio,
como se sabe, por uno de sus ministe-
rios, que se designa con un nombre en
unos paises, con nombre distinto en
otros. Sucede 4 veces que ese minis-
terio (al cual llamaré de instruccion
publica, por la especialidad de su car-
g0,) es desempefiado, como debe serlo,
por persona especial y suficientemen-
te preparada; y parece natural que en
tales casos marchen las cosasdel mo-
do mads satisfactorio deseable. Sin em-
bargo, la experiencia ha mostrado que
la accién de tan competentes minis-
tros del poder ejecutivo es perjudicial
4 la difusién y al mejoramiento de la
ensefianza publica. ¢Cémo puede ser
asi? ;Pues no se les nombra idéneos
para que hagan uso de su idoneidad?
Hasta cierto punto: no siempre esos
ministros pueden aplicar sus conoci-
mientos seglin su conciencia de sabios.
A su lado estdn otros ministros, en-
cargados de otras carteras; y sobre

EL MONITOR

todos, el alto funcionario que represen-
ta el poder ejecutivo, llaimese presiden-
te 6 por otro nombre. Cada ministro
cuida de que el de instruccién pubiica
no afecte con sus proyectos los inte-
reses que le estin confiados; y en
cuanto los cree afectados influye con
su opinién, y tal vez con su voto, por
que sean desechados 6 modificados los
proyectos. El ministro que interviene
en los negocios de cardcter politico y
el de hacienda, suelen ser los enemi-
gos mads tenaces de los actos encami-
nados 4 hacer progresar 6 4 moralizar
los establecimientos de ensefianza; y,
cuando no es tal 6 cual ministro quien
obstad que se lleve 4 la prdctica una
buena iniciativa, es el jefe del ejecuti-
Vvo; quien, puesto en el caso de tener
que coordinar las pretensiones de to-
dos los ministerios cuando no se
acuerdan entre si, y cuidadoso de
que los demds intereses cuya adminis-
tracién le estd confiada, sobre todos
los politices, no sean rozados sen-
siblemente por los de la ensefianza,
suele resolver 4 menudo las discon-
formidades de sus colaboradores con
desventaja de las escuelas, porque el
descontento de éstas es el que menos
tiene que temer. Por donde se ve que
el ministro de instruccién pitblica no
tiene la libertad que le es necesaria
para servir los asuntos de su ramo,
segun su ciencia le prescribe, que su
accién de funcionario competente sue-
le ser restringida y desordenada por
la de otros que carecen de su prepara-
cién y que obran movidos por intere-
ses antagénicos con los de la ense-
flanza.

Agréguese que no siempre los mi-
nistros proceden con entera esponta-
neidad, que mds de una vez se acer-
can 4 ellos representantes 6 persona-
jesinfluyentes de partidos paliticos ca-
paces de desarrollar en las elecciones
6 en la legislatura, 6 en el pueblo, una
fuerza que imprudente fuera despre-
ciar; esto es, que se acercan para exi-
gir, para proponer transacciones 6
acomodamientos; que esas exigencias
y propuestas se comunican de minis-
terio 4 ministerio, se cruzan, se con-
traponen; y no sorprenderd ver esta-
blecido un sistema que se manifiesta
por expresiones como ésta: eSefior
ministro: (quiere que le conceda tal
cosa? Pues acuérdeme V. E. tal otra
en su ramo».—(Grandes aplausos).

La frecuencia de estas concesiones
mutuas, determinadas por motivos
politicos, es lo que mds hondos tras-
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tornos lleva al gobierno de la ense-
flanza; tanto mas hondos, cuanto que
se la tiene en vista para llamar al mi-
nisterio, no tanto 4 hombres versados
en materias escolares, como 4 per-
sonajes que aporten al gobierno un
«capital politico» de importancia.—
(Aplausos).

No describo los efectos que la po-
litica produce desde las altas esferas
del gobierno de tal 6 cual pais. Nues-
tra América latina alimenta teatros
harto numerosos en que escenas se-
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recerd mds funesta la influencia de
la politica. Sé que no se estd del todo
satisfecho, en esta ciudad de Buenos
Aires, de la manera como se desempe-
fian algunos de sus consejos de dis-
trito; pero, por mucho que sea el des-
contento, no fluye de esa conducta,
idea, ni aproximada, de la suerte que
corren las escuelas comunes en
muchos distritos de las provincias en
que los consejeros surgen de eleccion
llamada popular. Son los caudillos
politicos los que hacen estas’ eleccio-

UNA SALIDA DE CLASE

mejantes se desenvuelven, y seguro
estoy de que no habria que averi-
guar mucho para encontrarlos tam-
bién en la vieja y disciplinada Euro-
pa. El vicio que sefialo es poco me-
nos que universal; se manifiesta, mds
6 menos acentuado, en donde quiera
que el poder llamado politico tiene
el gobierno de toda 6 de una parte de
la ensefianza. Pero no por eso es me-
nos funesto, ni arranca protestas me-
nos vehementes.

Si descendemos 4 las administra-
ciones escolares locales, se nos apa-

nes con un pufiado' de secuaces; se-
cuaces son los elegidos, y se les eli-
ge bajo la condicién, expresa 6 impli-
cita, de que han de ser obedientes al
caudillo en el ejercicio de sus funcio-
nes. En verdad, esos consejos no son
otra cosa que agentes sumisos del
caudillo & quien deben su eleccién,
Durante el acto electoral se disputan
los caudillos el triunfo, echando ma-
no de todas las formas imaginables
del fraude. Muy 4 menudo resultan
clegidos dos consejos en vez de uno, v
hay que esperar 4 que se decida ju-
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dicialmente la contienda. El caudillo
que resulta triunfador, es omnipotente
en el régimen escolar. [Ay delos maes-
tros que no pertenezcan a su bando, 6
que tengan en el contrario parientes
préximos! jAy de los maestros que no
sean complacientes con una recomen-
daci6én 6 un capricho suyo, de los con-
sejeros, 6 de los amigos de aquél 6 de
éstos! La prepotencia arbitrarialoava-
salla todo.—(Grandes aplausos).
Pueden inferirse facilmente los
efectos de este estado de cosas. El se-
fior Caracoche, consejero escolar de
un distrito, se lamentaba, hace un ra-
to, de las vicisitudes por que tienen
que pasar las escuelas que suele tener
al alcance de su vista. El puede hablar
de las de su distrito. Yo, que estoy en
relacién con los consejos y con los
maestros de toda la provincia de Bue-
nos Aires, podria referir 4 otros distri-
tos quejasno menosdoloridas. Perono
quiero particularizarme con ninguno;
quiero hablar en general dela mayo-
ria de ellos, 6 de cosas que ocurren
con inverosimil frecuencia. Pues bien:
la aparicién de consejosdobles, queya
ha entrado en las costumbres politi-
cas, 6 la anulacién de las elecciones
por viciosas, ha solido tener 4 nume-
rosas escuelas sin autoridad durante
meses 6afios, y por lo mismo sin admi-
nistracién, sin provisiones, sin sueldos,
sin poder actuar, casi completamente
abandonadas. Si bien hay conse-
jos ilustrados y otros de mediana ins-
truccién, los m4s tienen escasisima
cultura intelectual. Los caudillos sa-
ben 4 quienes hacen elegir. Los males
que causa la pasion politica son acre-
cidos con los que se originan en la fal-
ta de ideas y de hdabitos civiles. Asi
se explica que en muchos casos ca-
rezcan los maestros de libertad para
cumplir sus deberes y que los actos
de probidad 6 de buen sentido cues-
ten destituciones O traslaciones in-
aceptables, y la necesidad de emigrar
para ganarse en otros distritos el sus-
tento. Los maestros mds ineptos son
4 menudo preferidos respecto de los
m&s aptos. El capricho, el favoritis-
mo, son reglas de gobierno. Es in-
creible la instabilidad del magisterio;
ninglin maestro estd seguro de que
permanecerd seis meses en su empleo
y esta inseguridad lleva el desaliento
4 su animo. Cuando han llegado 4 co-
nocer el estado general de su escuela
6 de su clase,y el adelanto, las aptitu-
des y el cardcter de cada alumno, y
estan habilitados para emplear y uti-
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lizar plenamente sus esfuerzos, en-
tonces es precisamente, 4 menudo,
cuando se les obliga 4 abandonar
sus puestos. Vienen los reempla-
zantes: nadie de la escuela los co-
noce, ni ellos conocen 4 nadie, ni de
nada estdn enterados. Tienen que co-
menzary llevar adelante la tarea de
sus antecesores, para abandonarla co-
mo ellos... no se sabe cuando. Nifios y
maestros tienen que perder buena
parte de su trabajo y que sacrificar
afectos reciprocos, que son el moévil
mads simpdtico y de los mds poderosos
de la accion escolar. Se suceden los
cambios de ideas, de métodos, de pro-
cedimientos, de criterio disciplinario.
Y todos estos trastornos retardan el
aprendizaje de los nifios, perjudican
inmensamente su educacién, privan
de estimulo 4 los maestros, mantie-
nen estacionario el magisterio € impi-
den que las escuelas prosperen cuan-
to debieran.

Asi es, en general, la obrade los
consejos escolares 4 que he aludido,
y la de los poderes ejecutivos. Lo es
ahora, lo ha sido siempre y lo serd,
mientras los intereses politicos influ-
yan en las decisiones de unos y otros.
De ahi la tendencia que en muchas
partes se manifiesta de alejar la en-
sefianza publica, de emanciparla por
completo de todo poder politico; de
ahi 1a necesidad que tenemos, tam-
bién nosotros, de entregarla 4 inteli-
gencias capaces, que no se ocupen en
mds que servir con lealtad los inte-
reses escolares, solamente los intere-
ses escolares, con independencia de
todo otro, con absoluta independen-
cia de todo otro poder que no sea el
legislativo.—(; Muy bien! Aplausos).

H

* ¥

Gran cosa es esa independencia,
pero no basta para que la ensefianza
ptiblica se perfeccione y se difunda.
Es menester organizarla. Bajo este
respecto las préacticas son poco satis-
factorias. Recorred varios estados y
advertiréis que las escuelas primarias
tienen 4 su frente una direccién, las
secundarias otra, y, 4 veces, las nor-
males otra, que no es ninguna de las
do sindicadas. Entre nosotros ocurre lo
mismo: las escuelas comunes primarias
son gobernadas por consejos y directo-
res provinciales 6 nacional, y 10s cole-
gios secundarios y las escuelas norma-
les por el poder ejecutivo de la nacién.
Estas autoridadesson independientes
una de otras, cada una gobiernasegun
sus ideas 6 su criterio. Y sucede 4
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menudo que cuando dependen de una
misma las escuelas normales y las se-
cundarias 6 las primarias, se las go-
bierna separadamente, como si no
hubiese entre ellas relacién ninguna,
6 como si en vez de ser dirigidas por
un gobierno lo fueran por dos. La
consecuencia que inevitablemente flu-
ye es que la conducta de los estable-
cimientos secundarios no guarda co-
rrespondencia con los de los prima-
rios, ni la de ambos con 1a de las es-
cuelas normales. Pero he establecido
en el articulo V, y al comentarlo he
demostrado que lasteoriasy practicas
que se ensefian en esas tres clases de
escuelas deben concordar 4 fin de que
haya perfecta unidad sistemditica en
el total de esas ensefianzas. Luego, la
pluralidad de gobiernos independien-
tes es inadecuada para que exista esa
correlacién 6 unidad sistemdtica. La
unidad de programas, de doctrinas y
de pricticas requiere forzosamente
que la dirveccidn sea una, esto es, que
la misma autoridad que dirige la en-
sefianza de las escuelas comunes pri-
marias dirija también la ensefianza de
las escuelas comunes secundarias y
la ensefianza de las escuelas normales
que han de suministrar maestros 4
unas y otras, porque nada mds que
en una sola autoridad es posible que
haya unidad de pensamiento, de di-
reccién y de accion, por ser una su
inteligencia y una su voluntad.
#*

* %

Esa unica autoridad técnica puede
estar en manos de una corporacién 6
de un solo individuo. El articulo VII
excluye la primera y opta por el segun-
do. Alguien de nuestros colegas me
ha preguntado amistosamente si esta
parte del tema no ha sido sugerida por
el estado de mis relaciones con el con-
sejo general de educacién de la pro-
vincia en que actio como director de
escuelas. La curiosidad tiene razoén
de ser aparente; pero declaro con toda
sinceridad que el respeto que debo
4 mis colaboradores, cualesquiera que
sean nuestros desacuerdos, y lo im-
propio de mezclar contrariedades ac-
cidentales de mi vida en un asunto de
cardcter exclusivamente cientifico, me
impiden tomar en cuenta los hechos 4
que ha aludido la pregunta. He for-
mulado la tesis basdndola sé6lo en con-
clusiones de la ciencia,y estoy soste-
niendo convicciones que he traido, ya
arraigadas, de Montevideo, en donde
las formé lejos de puestos oficiales.

Estudiando la manera de ser gene-
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ral de los consejos, me he convencido
de que son ineficaces para realizar
progresos de alguna consideracion.
Me ocuparé con preferencia en exami-
nar la conducta de los que se recomien-
dan por tener en su seno personas es-
pecialmente preparadas para tratar
asuntos escolares técnicos, y animadas
por los mejores deseos. No puede
evitarse que cada una de ellas tenga
su modo de pensar, su modo de sen-
tir, su modo de juzgar las circunstan-
cias, su idea de lo que mds conviene,
su cardcter particulares. Bajo estos
respectos, cada consejero es una per-
sonalidad diferente de las otras. Lo
natural es, pues, que dentro de una
misma junta haya oposicién en cuanto
4 los fines que se han de proseguir, 4
los medios que se han de emplear, al
orden y la oportunidad en que cada
cosa se ha de hacer, al grado de ener-
gia que se ha de poner en juego, 4 la
flexibilidad 6 firmeza con que se ha de
tratar cada caso, etc., etc. Resuelve
las oposiciones el voto de la mayoria;
pero esta mayoria es movible, porque
es accidental, 6 porque cambian de
disposicién algunas de las personas
que la formaron, 6 porque en las re-
novaciones periédicas vienen 4 1a cor-
poracion individuos que piensan, sien-
ten y quieren de manera diversa. La
movilidad de las mayorias causa la
instabilidad de sus acuerdos; hoy se
revoca lo que ayer se decidié; nada
hay permanente, nada hay seguro; tan
pronto se adelanta como se retrocede;
todo anda como un barco que ha per-
dido el gobierno.

Bien se comprende que un cuerpo
dotado de tal naturaleza es impropio
para ejercer la direccién técnica de
la ensefianza. Esta direccién requie-
re unidad y firmeza de propésitos, y
se ha visto que los consejos mds ido-
neos son incapaces de tal firmeza y de
tal unidad. La realizacién de los pro-
positos necesita justa coordinacién de
los medios; y, como las reformas de
transcendencia suponen una elabora-
cién que suele durar afios, han menes-
ter larga persistencia en los fines, en
la direccién y en la accién, y se ha
visto también que los consejos, por su
volubilidad constitucional, estin im-
posibilitados para mantener su pensa-
miento y su accién con tan duradera
perseverancia.

Si esta incapacidad congénita es no-
tada en los consejos compuestos con
personas competentes y animadas por
las mejores aspiraciones, ¢cudnta no
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serd la de los cuerpos ineptos, sobre
todo si su cardcter estd en tan bajo ni-
vel como su inteligencia? Y, por des-
gracia, si se tiene presente la compo-
sicién de los consejos habidos desde
hace veinte 6 treinta afios en nuestro
pais y en paises cuya organizacion es-
colar se asemeja 4 la que las constitu-
ciones y las leyes nos han dado, ad-
vertiremos que la mayoria, la gran
mayoria, ha estado mds cerca del se-
gundo de los tipos 4 que me he referi-
do, que del primero. Esta observa-
cién es exacta, no s6lo en cuanto se
refiere 4 los estados sudamericanos,
cuya civilizacién no es tan adelantada
que permita constituir muchos conse-
jos suficientemente idéneos; sino tam-
bién respecto de los Estados Unidos
del Norte, 4 pesar de ser su democra-
cia mucho mas adelantada que la de
nuestrasnaciones latinas. Hubo tiem-
po en que aquellos estados estuvieron
prendados de los consejos: en todas
partes las escuelas estaban goberna-
das por comisiones centrales y locales.
Mas, vino luego la experiencia 4 reve-
lar inconvenientes, y trasellalas leyes
4 substituir consejos por superinten-
dentes 6 comisionados, cuyo numero
crece y concluird por abarcar la tota-
lidad de las administraciones.

Este cambio no puede ser mas ra-
cional. Desde luego, en donde sea di-
ficil, como en nuestras provincias, ha-
llar seis, nueve 6 mas hombres capa-
ces por su saber, su inteligencia y su
cardcter para formar un consejo, pue-
de ser facil dar con uno que reuna to-
das las condiciones indispensables; 6,
por lo menos, serd mucho menos difi-
cil. Por otra parte, en un solo hombre
no hay mds que un sistema de ideas,
una inteligencia, una voluntad; no hay
mds que una conviccién, un propésito,
un fin,una energia. Ensuunidad per-
sonal estd encarnada la unidad de la
ciencia y de ella surge naturalmente
la unidad del gobierno técnico, que es
unidad de gobierno cientifico. Elin-
dividuo es siempre idéntico 4 si mis-
mo, y esa identidad es razén de ser de
perseverancia, de firmeza en la prose-
cucion de los trabaios de largo aliento.

* %

Tales son, sefiores congresistas, los
motivos porque en el articulo VII del
tema propongo que «el gobiernozécnico

de las escuelas comunes primarias, de

las escuelas comunes secundarias y
de las escuelas normales, sostenidas
por la nacién 6 por las provincias, de-
be ser desempefiado en aquélla y en
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cada una de éstas por una sola persona
dotada de capacidad especial, con en-
tera independencia de toda otra auto-
ridad que no sea la del poder legisla-
tivo correspondiente.»

He abusado mucho de 1a bondad con
que el ilustrado congreso me haescu-
chado; debo concluir ya esta exposi-
ci6én de motivos. Mi ultima palabrale
es dirigida para expresarle que los
principios constitutivos que he expues-
to y comentado, no son de esas reglas
pedagégicas que inmediatamente pue-
den aplicar los maestros usando en la
escuela la libertad que les dejanlasle-
yes, los programas y los reglamentos.
Son priuncipios fundamentaleslos que
propongo.Unos.sélo pueden ser consa-
grados por las leyes; otros, por 10s dire-
ctores de la ensefianza publica. Pero
todos son remedios que se proponen
para curar cientificamente males pro-
fundos que impiden el desarrollo nor-
mal de nuestras escuelas. Pido, pues,
sefiores, que les prestéis vuestra adhe-
si6én, para que expresen una convic-
ci6ény un anhelo del congreso pedago-
gico argentino.—(Grandes aplaunsos).

Liga americana de mujeres para la paz

Conferencia de la seiora Gabriela de Lape-

rrieve de Coni
(Dada en la sala del «Operal Italiane»
el 22 de abril de 1901).

Sefioras, sefiores: El 8 de enero del
presente afio, di en Santiago de Chile
una conferencia intitulada Ofrenda de
las mujeres al siglo XX. Hablaba en-
tonces en ptblico por vez primera en
mi vida y leia, como hoy, en un idio-
ma que no es el mio, una conferencia
que habia escrito en frances.

Es evidente que siendo mujer la que
se atreve 4 afrontar tan desventajosas
condiciones, debe sentirse impulsada
por poderoso mévil. En efecto, sefio-
ras, el secreto de mi decisién estd en-
cerrado en dos palabras: enfusiasmo
y amor.

He recibidola debida recompensaen
Santiago, con la creacién de una Liga
americana de mujeres para la pas y
el progreso. Alentada por tan magno
resultado, espero de vosotras, sefio-
ras, idéntico premio 4 mis esfuerzos.

En Paris, esa ciudad en que basta
que una iniciativa sea generosa para
que parezca natural, he escuchado

.



